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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL?

Projekty infrastrukturalne sg co do zasady przedsiewzieciami zatozonymi pod wzgledem
technicznym, technologicznym, prawnym, instytucjonalnym i ekonomiczno-finansowym.

Z tego powodu projektom infrastrukturalnym towarzyszg rézne czynniki ryzyka, ktére powinny
by¢ zidentyfikowane w fazie opracowywania koncepcji projektu oraz monitorowane w fazie jego
rzeczowej realizacji. Czesto okolicznosci i sytuacje, co do ktérych podejmowane sg biezgce
decyzje nie wskazujg na przyszte problemy finansowe, spory lub tez wykonawcy nie posiadaja
wystarczajgcych umiejetnosci w zakresie prawidtowego opracowania i efektywnego dochodzenia
roszczen powstajgcych w toku prowadzonych prac.

Zapraszamy na konferencje, podczas ktorej w formule case study i konkretnych wskazéwek
przeanalizujemy wraz z prelegentami kluczowe zagadnienia techniczne i technologiczne,
zagadnienia prawne a takze instytucjonalne i ekonomiczno-finansowe towarzyszace projektom
infrastrukturalnym.

Prelegenci z czotowych Polskich i miedzynarodowych firm branzy budowlanej i nieruchomosciowej
posiadajag wieloletnig praktyke w doradztwie na rzecz projektéw infrastrukturalnych, wykonuja
due-dilligence, sprawujg nadzory budowlane i inwestorskie, posiadajg uprawnienia biegtych
sadowych, specjalizujg sie w doradztwie prawnym i technicznym przy realizacji ztozonych inwestyc;ji
infrastrukturalnych w Polsce i zagranicg oraz sami sg inwestorami lub wykonawcami, ktérzy
podzielg sie z Panistwem swoimi doswiadczeniami i przyjetymi rozwigzaniami w zakresie ryzyk.

Zapraszamy do spotkania z ekspertami:
ARCADIS, CEE Consulting Group, GDDKIA, Jara Drapata & Partners, KKLW Kurzynski Kosinski
Lyszyk i Wspdlnicy, BBC Best Buildings Consultants, Saferoad.

DLA KOGO? € zarzadéw firm budowlanych,
¢ inwestoréw, deweloperdw,
¢ funduszy inwestycyjnych,
€ prawnikéw — zwtaszcza z dziatéw prawnych srednich i duzych firm
budowlanych,
€ dziatéw claim management srednich i duzych firm budowlanych,
€ project managerow,
€ dyrektoréw kontraktow,
€ inzynieréw kontraktu,

takze w sektorze ¢ kierownikow dziatow inwestycji,
publicznym . € prawnikéw i pracownikow nadzorujgcych realizacje inwestycji
infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
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BLOK | Etap przedtransakcyjny w inwestycjach budowlanych
(godz. 10.00 - 12.15)

ZAKUP NIERUCHOMOSCI

Techniczny, prawny i gospodarczy due dilligence - weryfikacja ryzyk. Jakie zapisy

w umowach mogag otwiera¢ droge do przysztych sporéw? Jakie mozliwosci lub
konsekwencje czekajg strony jesli zostaty pominiete okreslone zapisy?

W przypadku majagtku Skarbu Panstwa lub samorzgddéw omédwione zostang kwestie
ryzyk i uwagi zwigzane z przetargiem publicznym.

WYBOR PROJEKTANTA

Okreslanie podstawowych zatozen projektowych, porownanie oczekiwan inwestora
z polskimi przepisami budowlanymi. Jakie ryzyka moga wystgpi¢ w procesie selekciji
oferentow? Jakie zapisy w umowach z projektantami lub ich brak sg ryzykowne?
Jakie dodatkowe procedury lub ich brak niosg dodatkowe ryzyka?

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU BUDOWLANEGO
| UZYSKANIE ZEZWOLEN

Wskazanie ryzyk, ktére moga wystgpi¢ oraz ktére z nich mogg rzutowaé na wykonanie
prac pézniej (roszczenia)? Co wptywa na brak wydania pozytywnej decyzji?

Na jakie btedy proceduralne, opdznienia i ryzyka zwrdocié uwage na tym etapie,

a ktére rzutowac bedg na dalsze prace i mozliwe roszczenia?

Obszary analizy:

- Planowanie przestrzenne i zagospodarowanie terenu;

- Architektura i konstrukcja;

- Projekt instalacji;

- Uzyskanie decyzji i pozwolen poprzedzajgcych pozwolenie na budowe;
- Uzyskanie pozwolenia na budowe, decyzje srodowiskowe

PRZERWA OBIADOWA
(godz. 12.15 - 13.00)
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BLOK Il Etap realizacji inwestycji budowlanych

(godz. 13.00 - 17.00)

RYZYKA W RELACJACH INWESTOR - WYKONAWCA

,2Umiejetne ksztattowanie umowy miedzy inwestorem i wykonawcg”

ROSZCZENIA WYKONAWCOW

,Roszczenia wykonawcow wobec inwestora w praktyce”

PRZERWA KAWOWA
(godz. 14.30 - 14.45)

ROSZCZENIA PODWYKONAWCOW

,Roszczenia podwykonawcéw wobec inwestora (art. 647 (1) KC, art. 143 a- 143d PZP) -
przestanki, zakres i dopuszczalne sposoby ograniczania ”

SPORY Z PODWYKONAWCAMI -
DOCHODZENIE ROSZCZEN W PRAKTYCE:

- realizacja umowy oraz dokumentowanie przebiegu prac w kontekscie sporu
- zabezpieczenie dowoddw oraz roszczen
- dochodzenie wybranych roszczen w praktyce (kary umowne, prawa autorskie)

- uproszczone formy zaspokojenia roszczen i spory z tym zwigzane
(o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji, gwarancje bankowe).
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PRELEGENCI :

PRZEMYSLAW DRAPALA
PROF. DR HAB., RADCA PRAWNY, WSPOLNIK W KANCELARIA JARA DRAPALA & PARTNERS SPK.

posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w doradztwie prawnym dla firm budowlanych
(wykonawcow) oraz inwestoréw prywatnych w zwigzku z realizacjg ztozonych inwestyciji
budowlanych, wystepowat jako petnomocnik stron w kilkudziesieciu sporach sgdowych
i arbitrazowych dotyczgcych inwestycji infrastrukturalnych (w tym KIG, Lewiatan, ICC,
DIS, UNCITRAL), doktor habilitowany prawa cywilnego, profesor nadzwyczajny

w Katedrze Prawa Cywilnego Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, autor

ponad 70 publikacji za zakresu prawa cywilnego, w tym licznych publikacji dotyczacych
uméw o roboty budowlane, wspétautor tomu 5 i tomu 6 Systemu Prawa Prywatnego
(ostatnie wydania C.H.Beck, Warszawa 2013 r.), wspotautor wraz z Sedziami Izby Cywilnej
Sadu Najwyzszego komentarza do Kodeksu Cywilnego pod red. Jacka Gudowskiego
(Lexis Nexis, 2013 r1.), cztonek Zespotu Problemowego przy Komisji Kodyfikacyjnej

Prawa Cywilnego ds. umoéw o swiadczenie ustug w nowym Kodeksie cywilnym (w tym
umow o roboty budowlane), sedzia Sagdu Polubownego przy Polsko — Niemieckiej Izbie
Przemystowo — Handlowej, Przewodniczacy Komitetu Sadu Polubownego przy Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie.

Doradzat generalnym wykonawcom miedzy innymi przy realizacji takich inwestycji jak:
Stadion Narodowy w Warszawie, Stadion PGE Arena w Gdansku, odcinek Potudniowe;j
Obwodnicy Warszawy, odcinek Potudniowej Obwodnicy Gdanska, odcinek Trasy
Gornej w todzi, odcinek linii kolejowej Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie,
odcinek linii kolejowej Koscierzyna — Gdynia, odcinek drogi ekspresowej S-19, odcinek
drogi ekspresowej S-5, odcinek drogi ekspresowej S-8, mostu przez Wiste w Ptocku,
modernizacji oczyszczalni Sciekdw w Szczecinie i Warszawie.

DARIUSZ GAPSKI
RADCA PRAWNY, KKLW KURZYNSKI, KOSINSKI, tYSZYK | WSPOLNICY

Posiada bogatg wiedze i praktyke w zakresie prawa cywilnego, prawa nieruchomosci, prawa
gospodarczego, prawa budowlanego, sporéw i prawa handlowego. Swoje kilkunastoletnie
doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w ramach wieloletniej wspotpracy z jedna

z wiodacych kancelarii miedzynarodowych z grupy Magic Circle, Clifford Chance LLP oraz
innych czotowych firmach (np. Skanska). Doradzat czotowym przedsiebiorcom (w tym
przedsiebiorstwom parfistwowym, miedzynarodowym korporacjom oraz funduszom)

w zakresie realizacji strategicznych inwestycji bezpieczenstwa gospodarczego panstwa
(budowa bloku energetycznego, budowa terminala LNG), czotowych transakcji zakupu

i sprzedazy nieruchomosciowych (biurowce, centra handlowe, portfolia magazynowe, farm
wiatrowych), jak réwniez negocjowania uméw najmu. Posiada takze szerokie do$wiadczenie
w zakresie negocjacji i konsultingu w przedmiocie roszczen wynikajacych z kontraktéw
budowlanych realizowanych na podstawie prawa zamdwien publicznych i uméw opartych
na wzorach FIDIC (w tym spory z GDDKIA przy budowie autostrad oraz inne spory z udziatem
Skarbu Panstwa).
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PRELEGENCI :

MGR INZ. MACIEJ KAJRUKSZTO
EKSPERT DORADZTWA KONTRAKTOWEGO, BIEGLY SADOWY, CZLONEK SIDIR

Absolwent Wojskowej Akademii Technicznej wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji

o specjalnosci Budownictwo Ogdlne. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte
w firmie wykonawczej jak rowniez w pracy konsultingowej. Jest bieglym sagdowym

w zakresie technologii, organizaciji i zarzgdzania przedsiewzieciami budowlanymi

(w tym kosztami), cztonkiem Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcow,
Mazowieckiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa oraz posiada uprawnienia
budowlane do kierowania i nadzorowania robét budowlanych w branzy konstrukcyjno —
budowlanej w nieograniczonym zakresie. W Arcadis Maciej jest kierownikiem zespotu
zajmujgcego sie Doradztwem Kontraktowym dla inwestorow, wykonawcow oraz innych
stron procesu budowlanego, ktéry realizuje ustugi polegajgce min na: przygotowaniu
roszczen oraz przygotowaniu obrony przed roszczeniami. Maciej doradzat min. przy
realizacji nastepujgcych projektow: Budowa Il linii metra odcinek centralny, Stadion
Narodowy w Warszawie, Stadion Wroctaw, Oczyszczalnia Sciekéw w Kielcach, projekty
infrastrukturalne GDDKIA, Ztota 44 w Warszawie.

MAGDALENA KARBARZ
DYREKTOR COMPLIANCE W CEE CONSULTING GROUP

Z wyksztatcenia ekonomista, dodatkowo ukonczyta studia podyplomowe z zakresu
audytu wewnetrznego w Szkole Gtdwnej Handlowej. Swojg kariere rozpoczeta w Wielkiej
Brytanii, gdzie pracujac dla Experian plc kierowata zespotem ds. weryfikacji pracownikow
i kradziezy tozsamosci. 0d 2010 zwigzana z firmg CEECG, gdzie odpowiedzialna jest

za realizacje projektow typu due diligence w regionie Europy Srodkowo Wschodniej.
Specjalizuje sie w biatym wywiadzie, czyli w pozyskiwaniu informacji ze zrédet otwartych
(OSINT).

MGR INZ. URSZULA KEDZIORA
SPECJALISTA DS. ROSZCZEN, CZLONEK SIDIR

Absolwentka Politechniki Warszawskiej wydziatu Inzynierii Srodowiska specjalnosci
Cieptownictwo, Ogrzewnictwo, Gazownictwo i Wentylacja oraz studiéw podyplomowych
Zarzadzania Projektami Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest cztonkiem
Stowarzyszenie Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcow, Mazowieckiej Okregowej

Izby Inzynierow Budownictwa oraz posiada uprawnienia budowlane do kierowania i
nadzorowania robét budowlanych w branzy instalacyjnej w nieograniczonym zakresie.
W Arcadis jest specjalistg ds. roszczen, oraz zarzgdza projektami dziatu Doradztwa
Kontraktowego, ktéry realizuje ustugi dla inwestoréw, generalnych wykonawcow a takze
innych stron procesu budowlanego. tgczy doswiadczenie i wiedze dotyczgcg aspektow
formalnych kontraktéw budowlanych z wiedzg techniczng, ktére wykorzystuje do
sporzadzania profesjonalnych raportéw dla inwestycji. Urszula doradzata min. przy realizacji
nastepujacych projektéw: Budowa Il linii metra odcinek centralny, Stadion Narodowy

w Warszawie, projekty infrastrukturalne GDDKIA, czy tez Ritz Carlton w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.
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PRELEGENCI :

JACEK KOSINSKI
ADWOKAT, WSPOLNIK W KANCELARII KKLW KURZYNSKI KOSINSKI £YSZYK | WSPOLNICY

Specjalizuje sie w ztozonych projektach infrastrukturalnych a takze w doradztwie

i koordynaciji ztozonych projektow biznesowych, obejmujgcych prawo nieruchomosci

i prawo budowlane. Mecenas Kosinski doradzat miedzy innymi na rzecz czotowych
polskich i miedzynarodowych deweloperéw oraz instytucji finansowych w projektach
finansowania oraz transakcjach obejmujgcych sprzedaz i zagospodarowanie
nieruchomosci. Doswiadczenie Jacka Kosinskiego obejmuje realizacje projektow
budowlanych w oparciu o standardy FIDIC, w tym tak szczegdlne projekty jak budowa
morskiej bazy NATO, a takze przedsiewzigcia dotyczace wprowadzania zintegrowanych
systemow sterowania ruchem czy szybkiego tramwaju w polskich miastach.

Jego ostatnie doswiadczenia obejmujg réwniez projekty w sektorze transportu oraz
infrastruktury publicznej, m.in. parkingi podziemne, autostrady, farmy wiatrowe czy tez
inwestycje liniowe takie jak np. budowa drugiej linii metra w Warszawie.

MGR INZ. GRZEGORZ MARCINKOWSKI
DYREKTOR DS. ROZWOJU | PROCESOW BIZNESOWYCH, SAFEROAD SP. Z 0.0.

Absolwent Politechniki Gdanskiej Wydziatu Budownictwa Lgdowego na kierunku
Budownictwo w zakresie Inzynierii Komunikacyjnej oraz podyplomowych studiéw na
Uniwersytecie Gdanskim Wydziatu Ekonomicznego w zakresie Zaméwien Publicznych.
W Grupie Saferoad zajmuje sie zarzagdzaniem ryzykami kontraktowymi, w tym
tworzeniem odpowiednich procedur, oceng kontraktéw pozyskiwanych przez spofki
Grupy oraz negocjowaniem uméw. Odpowiedzialny jest takze za koordynowanie dziatan
wspotpracujgcych z Grupa kancelarii prawnych.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w firmach bedacymi generalnymi wykonawcami
inwestyciji (Strabag, Mostostal Gdansk), jak rowniez w administracji samorzadowe;.

WOJCIECH MERKWA
RADCA PRAWNY, JARA DRAPALA & PARTNERS

Ekspert prawa zaméwien publicznych, sSrodkéw pomocowych oraz inwestyciji
infrastrukturalnych. Mec. Merkwa specjalizuje sie w kompleksowym doradztwie

w zakresie zamowien publicznych, w tym w zastepstwie procesowym przed Krajowa
Izbg Odwotawczg i sagdami powszechnymi. Z sukcesem doradza i reprezentuje

w postepowaniach wykonawcéw z branzy budowlanej w postepowaniach
odwotawczych z udziatem Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.
Doradza i reprezentuje wykonawcéw i zamawiajgcych m. in. z branzy energetycznej
i ustugowej w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego.

Posiada réwniez doswiadczenie w zakresie obstugi podmiotéw korzystajgcych

z finansowania ze srodkéw z Unii Europejskiej, ze szczegdélnym uwzglednieniem
ryzyk i zagrozen zwigzanych z naruszeniami procedur regulujgcych udzielanie
zamoéwien publicznych.
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PRELEGENCI :

MACIEJ NOWAK
RADCA PRAWNY

Kierownik Pracowni Ekonomiki Przestrzennej w Zaktadzie Prawa i Gospodarki
Nieruchomosciami na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym.
Cztonek Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, autor licznych
publikacji, ekspertyz i szkolen z zakresu prawnych uwarunkowan planowania
przestrzennego; duze doswiadczenie praktyczne z tego zakresu.

JAKUB TROSZYNSKI
RADCA PRAWNY, DYREKTOR BIURA PRAWNEGO GDDKIA

Dyrektor Biura Prawnego Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad (2010-2016),
wczesniej wspéttworzyt jako petnomocnik Ministra Srodowiska - Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska i byt dyrektorem generalnym tego urzedu, radca prawny (Okregowa Izby
Radcéw Prawnych w Warszawie), absolwent UMK w Toruniu, absolwent Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej w Warszawie. Reprezentowat GDDKIA w wielu postepowaniach
przetargowych i sporach sgdowych, prowadzonych w zwigzku z realizacjg Programu Budowy
Drog Krajowych. W GDDKIA zajmowat sie w szczegdlnosci analizg roszczen sktadanych
przez Wykonawcow realizujgcych kontrakty budowlane. Ponadto zajmuje sie szerokim
spektrum zagadnien zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg inwestyciji infrastrukturalnych,
a takze ich pdzniejszg eksploatacja.

WIKTOR WESOLOWSKI
ADWOKAT, KKLW KURZYNSKI, KOSINSKI, tYSZYK | WSPOLNICY

Wspiera zaréwno polskich jak i zagranicznych klientéw przy analizach przedsadowych

i formutowaniu strategii procesowych oraz reprezentuje ich w postepowaniach sgdowych,
sgdowoadministracyjnych, administracyjnych i egzekucyjnych. Jego istotne doswiadczenia
z ostatniego okresu obejmujg m.in. reprezentacje zarzgdzajgcego lotniskiem uzytku
publicznego w postepowaniach sgdowych zwigzanych z wypowiedzeniem kilkunastu umoéw
najmu lokali duty free & travel, doradztwo w sprawach roszczen z tytutu czynéw nieuczciwej
konkurenciji przeciwko sp6tkom notowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie, w postepowaniach dotyczgcych wstrzymania modernizacji Terminala 1
Lotniska Chopina w Warszawie, czy tez w sporach z wykonawcami robét budowlanych

o zaniechanie naruszen praw wiasnosci przemystowej oraz majgtkowych praw autorskich.
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