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Struktura macierzowa (Matrix Organisation) — odpowiedzialnosé

Program

I. Problemy prawne i osobista odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarza-

Praktyczne aspekty relacji polskich zaleznych du dziatajgcych w Polsce spétek kapitatowych miedzynarodo-

spotek kapitatowych z ich zagranicznymi wych koncernéw.

dominujacymi udziatlowcami, ze szczegélnym Polskie prawo spotek w niewielkim stopniu uwzglednia ,,uwikta-
’

.. . . , . . déw tutejszych spotek - corek w strukt ied -
uwzglednieniem odpowiedzialnosci cztonkéw 1S PArzAtion THEEISYER SpOTEic T coreici SHUETHIG migdzynare
.. P dowych koncernéw. Managerowie, ktérzy wypetniajg swoje ob-
zarzadu polskiej spotki w ramach grupy
tek owigzki w ramach struktury macierzowej, narazaja sie na dodat-
spoiek.
P kowe ryzyko osobistej odpowiedzialnosci.

Konflikt mledzy Interesem grupy (mteres kon- 1. Spotkowo-korporacyjna hierarchia vs. organizacja matrixowa w

cernu) a interesem spotki - corki. koncernie
Ryzyka i obowigzki polskich zarzadow oraz rad 1) raportowanie
nadzorczych w grupie spoétek. - udzielanie przez zarzad polskiej zaleznej spotki kapitatowej

informacji jej zagranicznym dominujacym wspélnikom,
- udzielanie informacji jednemu ze wspdlnikdw na potrzeb
15.10.2015 I P potrzeby

. zamierzonej przez niego transakcji sprzedazy udziatow w za-
Warszawa, sala konferencyjna AHK Polska P & Jsp v

Ul. Miodowa 14, Warszawa leznej polskiej spofce,
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2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

1)

-

- udzielanie informacji w ramach raportowania w grupie spo-
tek (w tym compliance) do podmiotéw dominujgcych lub
powigzanych ze wspdlnikiem,

wiagzace polecenia z ,centrali”

- charakter wigzacych polecen wydawanych zarzgdowi przez
dominujgcego wspdlnika zagranicznego oraz podmioty z nim
powigzane ( dedykowane do obstugi finansowej, administra-
cyjnej, sprzedazowej).

outsourcing

restrukturyzacja dziatalnosci operacyjne;j

cash pooling

pozyczka (upstream loan) i poreczenia na rzecz spoétki - matki i

innych spotek koncernu

przystgpienie do dtugu

zastaw na udziatach

Osobista i cywilna odpowiedzialnos¢ cztonkéw organéw w or-

ganizacji matrixowej

Odpowiedzialno$¢ ,wewnetrzna”
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- odpowiedzialnos¢ wobec wspélnika (koncernu) za nieprze-
strzeganie wewnatrz-koncernowych zasad (zarzadzen)

- odpowiedzialno$¢ organizacyjna (odwotanie z funkcji)

- odpowiedzialnos¢ wobec spétki — actio pro socio

Odpowiedzialno$¢ wobec osdb trzecich

nalezyta starannosc

- terminowe ztozenie wniosku o upadfosc

- odpowiedzialnos¢ za podatki i optaty publiczne

- odpowiedzialno$¢ na zasadach ogdlnych (odpowiedzialnosé
,przebijajaca”)

Matrix kontra prawo pracy

lepsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw, z pominie-

ciem probleméw zwigzanych z ,transgranicznym” delego-

waniem, przeniesieniem badz udostepnieniem pracownikéw

i ich know-how.

Pracownicy sg wprawdzie zatrudnieni u polskiego pracodaw-

cy, ale wykonuja prace (i polecenia) w ramach grup robo-

czych organizacji macierzowej koncernu w ,transgranicz-

nych” zespofach.
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Problem

Prelegent

- Czy (formalny) pracodawca wykonuje (jeszcze) nadzér i funkcje
kierownicze (prawo udzielania polecen) nad pracownikiem w
strukturze matrixowej?

- Czy cztonek zarzadu moze scedowac swoje kompetencje jako

pracodawca / kierownik zaktadu pracy (art. 3 KP) na innego

,przetozonego” w strukturze macierzowej koncernu?
_ Transfer danych osobowych pracownikéw? Zbigniew Jara specjalizuje sie w doradztwie w zakresie prawa spoétek,
nabywania przedsiebiorstw (M&A), prawa handlowego, joint ventu-

- Kto moze udziela¢ polecen stuzbowych, dokonywaé oceny okre- res, prawa kartelowego, a takze w zakresie rozwoju

sowej i wypowiadaé umowe z pracownikiem? i finansowania projektow. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywat
jako niemiecki adwokat (Rechtsanwalt) w latach 1994 - 1996 w Gur-
land & Lambsdorff we Frankfurcie nad Menem, w 1997 r. w Gleiss
Lutz we Frankfurcie nad Menem, a w latach 1998 - 2005 w warszaw-
skim biurze kancelarii Gleiss Lutz jako wspdtzatozyciel i Partner Zarza-
dzajgcy. Od 2005 r. jest Partnerem Zatozycielem
i Partnerem Zarzadzajacym w kancelarii JARA DRAPAtA & PARTNERS

w Warszawie.

Projekty, ktére realizowat dotyczyty wielu transakcji M&A oraz joint
venture, m.in. kompleksowego doradztwa prawnego niemieckiemu
wtascicielowi przy restrukturyzacji, a nastepnie przy sprzedazy ponad
210 dyskontow (cze$¢ operacyjna) na rzecz lidera na polskim rynku,
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kompleksowego doradztwa odnosnie struktury (SPV) i warunkéw
wspotpracy (joint venture) niemieckiego koncernu
z polskimi podmiotami w zwigzku z budowg fabryki fundamentéw do
morskich elektrowni wiatrowych. Doradzat takze niemieckiemu kon-
cernowi rolnemu przy restrukturyzacji, a nastepnie przy potgczeniu

kilkunastu spétek akcyjnych w Polsce.

Zbigniew Jara jest cztonkiem Deutscher Anwaltverein. W latach 1996
- 1997 byt wyktadowca w Szkole Prawa Niemieckiego na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Prowadzi liczne wyktady i szkolenia w ww. zakresie
w kraju i za granica.

Autor licznych publikacji z zakresu prawa spoétek i prawa handlowego
oraz prawa kartelowego, m.in. na temat: wykonywania prawa gtosu z
udziatow/akcji; zaskarzania uchwat  zgromadzen  wspdlni-
kéw/akcjonariuszy, reprezentowania spétki kapitatowej w umowach z
cztonkami zarzadu, obowigzku informacji i zachowania poufnosci w
trakcie due diligence, wykupéw menedzerskich (MBO) w spoétkach
akcyjnych, transgranicznych fuzji spétek. Redaktor i autor Komentarza
do Kodeksu Spdétek Handlowych wydawnictwa C.H. Beck w serii Duze
Komentarze Becka, 2014 oraz w serii Komentarze Online, 2015, a
takze autor m.in. Polnisches Kartellrecht (pl.: Polskie prawo kartelo-
we) [w:] Handbuch des Wirtschaftsrechts in Osteuropa. Linderteil
Polen, wyd. C.H. Beck, 2015 oraz Spétka akcyjna. Wzory dokumentéw
z komentarzem, wyd. Heymanns, 2004.
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Studia na Uniwersytetach we Wroctawiu i Frankfurcie nad Menem,
Niemcy.

i

Marcin Chomiuk specjalizuje sie w doradztwie w zakresie prawa spo-

tek, fuzji i przeje¢ oraz prawa umoéw ze szczegdlnym uwzglednieniem
inwestycji infrastrukturalnych. Swoje doswiadczenie zawodowe zdo-
bywat w Polsko-Niemieckiej Izbie Przemystowo-Handlowej w War-
szawie (2004 - 2006), gdzie zajmowat sie doradztwem prawnym i
ekonomicznym w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Polsce i w Niemczech. Od 2007 roku zajmowat stanowisko associate,
a od 2015 roku jest Partnerem w kancelarii Jara Drapata & Partners.

Projekty, ktdre realizowat dotyczyty m.in. doradztwa prawnego dla
niemieckiego inwestora branzowego w zwigzku z projektem joint
venture realizowanym z polskimi partnerami, obejmujacym budowe
zaktadu produkcji fundamentéw dla morskich sitowni wiatrowych,
doradztwa prawnego dla niemieckiego inwestora branzowego w
zwigzku z nabyciem akcji krajowego producenta elektrofiltréw. Dora-
dzat polskiej spétce budowlanej wchodzacej w sktad francuskiej grupy
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kapitatowej w zwigzku z projektem joint venture realizowanym z kra-
jowymi oraz francuskimi partnerami obejmujacym budowe komplek-
su handlowego w zachodniej Polsce, a takze na rzecz gtéwnego pro-
jektanta nowego bloku energetycznego Elektrowni Jaworzno Il przy
negocjowaniu umowy z generalnym wykonawcg oraz jej realizacji.

Od roku 2010 jest cztonkiem Kolegium Redakcyjnego Monitora Prawa
Handlowego wydawnictwa C.H. BECK. Prowadzi wyktady i szkolenia
dla Polsko-Niemieckiej lzby Przemystowo-Handlowej, Polsko-
Szwajcarskiej Izby w Polsce miedzy innymi na temat: ramowych wa-
runkdw dziatalnosci przemystowej w Polsce, dziatalnosci na rynku
niemieckim, aspektéw prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej na rynku niemieckim.

Autor licznych publikacji z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego i
handlowego w Monitorze Prawniczym, Monitorze Prawa Handlowe-
go, Przegladzie Prawa Handlowego, Glosie, m.in. na temat:, reformy
prawa spétek w Polsce i Niemczech, zakresu reprezentacji cztonkéw
zarzadu dziatajacych z prokurentem, podwyzszenia kapitatu w sp. z
0.0., deklaracji patronackiej. Wspotautor Komentarza do Kodeksu
Spoétek Handlowych wydawnictwa C.H. Beck w serii Duze Komentarze
Becka, 2014 oraz w serii Komentarze Online, 2015 pod redakcjg Zbi-
gniewa Jara.

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej kierunku finanse i bankowosé
oraz Uniwersytetu w Biatymstoku. Ponadto uczeszczat do Szkoty Pra-
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wa Niemieckiego na Uniwersytecie Warszawskim oraz byt stypendy-
stg Max-Planck-Institut fir Auslandisches und Internationales Priva-
trecht w Niemczech.
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