COVID-19: STRATEGIA DZIALAN DLA BRANZY BUDOWLANEJ

Globalna epidemia SARS-COV-2 wywotujgcego chorobe COVID — 19 negatywnie wptywa na zdecydowang
wiekszos¢ sektoréw gospodarki. W wielu krajach (np. Chinach, Wtoszech) firmy zawieszajg dziatalnos$¢, coraz
czesciej dochodzi do przerwania ,ancuchow dostaw”, a spowodowane epidemig zamykanie granic
i wynikajgce z tego ograniczenia w przeptywie osob znaczaco komplikuje terminowg realizacje wielu umow.
Rosngca skala zagrozen znajduje wyraz rowniez w nadzwyczaj szybkim wprowadzaniu nowych przepisow
wspomagajgcych walke z epidemig, ktérych skutkiem ubocznym sg jednak dodatkowe komplikacje zycia

gospodarczego.

Branza budowlana, ktora i tak juz zmagata sie z rosngcymi cenami materiatéw budowlanych oraz deficytem
kadr, teraz zmuszona jest mierzy¢ sie z szeroko rozumianym skutkami epidemii, w skrajnych wypadkach

powodujgcymi nawet koniecznos¢ zawieszenia robot.!

W obecnej sytuacji bardzo wazne jest niezwtoczne przyjecie odpowiedniej strategii dziatania by ograniczy¢
negatywne skutki zwigzane z epidemig. Chcgc w tym Panstwa wesprzec¢, ponizej prezentujemy typowe srodki
prawne, jakie w zwigzku z pandemig COVID-19 mogg przystugiwaé wykonawcom oraz prezentujemy

modelowg strategie ich realizaciji.

. Np. Strabag oraz PORR w Austrii (http://eurobuildcee.com/?page=news&id=44230;

https://inzynieria.com/toptematcovid19/wiadomosci/58089,strabag-wstrzymuje-prace-na-1000-placow-budow-inne-firmy-ida-w-

slady-koncernu) czy tez Erbud w Belgii (https://www.rynekinfrastruktury.pl/mobile/erbud-zamyka-wszystkie-budowy-w-belgii-
71055.html)
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l. PANDEMIA JAKO SILA WYZSZA

W publikowanych w ostatnim czasie licznych wypowiedziach prawnikow w zasadzie jednolicie traktuje sie
obecnie wystepujgcg pandemie jako zdarzenie, ktére co do zasady nalezy kwalifikowac jako site wyzsza,
rozumiang w orzecznictwie generalnie jako nieprzewidywalne, niezalezne od stron zdarzenia zewnetrzne
(w tym m.in. katastrofy naturalne, do ktérych mozna zliczy¢ COVID-19), ktérych skutkom nie mozna zapobiec

ani sie im oprzec.

Zasadniczo zakwalifikowanie pandemii COVID-19 jako sity wyzszej skutkowac¢ bedzie uznaniem, ze strona

ktéra z powodu jej wystgpienia nie mogta wykona¢ swych zobowigzan wynikajacych z umowy, nie bedzie

ponosi¢ za to odpowiedzialnosci. Podkresli¢ trzeba jednak, ze samo uznanie obecnej epidemii za site wyzsza
nie oznacza jeszcze automatycznego wytagczenia odpowiedzialnosci wykonawcow za niewykonanie lub
nienalezyte wykonywanie uméw, bowiem wytgczenie odpowiedzialnosci uzasadnione bedzie tylko w takim
zakresie, w jakim brak mozliwosci wykonania zobowigzah pozostaje w zwigzku przyczynowym z epidemig

jako sitg wyzsza.

Dla oceny, czy w realiach konkretnej umowy pandemie COVID-19 mozna uznac¢ za site wyzszg, kluczowa jest
jednak analiza tresci umowy. O ile bowiem brak jest ustawowej definicji sity wyzszej, to w praktyce jest ona
czesto definiowana w tresci umow. Umowy tez (obok przepiséw powszechnie obowigzujacych) okreslajg
skutki, jakie wystgpienie sity wyzszej wywiera w sferze praw i obowigzkéw stron konkretnego stosunku
zobowigzaniowego. Nalezy tez bardzo mocno podkreslic, ze aby moc powofa¢ sie na trwajaca epidemie,
konieczne jest wykazanie (w sposob odpowiedni takze dla potrzeb ewentualnego sporu sadowego), jakie

konkretnie negatywne skutki spowodowata ona w realizacji danej umowy.
1. SRODKI PRAWNE PRZYSLUGUJACE WYKONAWCOM

W zwigzku z epidemig COVID-19 wykonawcy moga by¢ uprawnieni przede wszystkim do (a) zadania

zmiany, (b) odstapienia od umowy lub zadanie jej rozwigzania oraz (c) dochodzenia roszczen z tytutu

zwiekszonych kosztow realizacji umowy.
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Skuteczna realizacja powyzszych uprawnien moze by¢ przy tym uzalezniona od zgtoszenia inwestorowi

w stosownych terminach umownych? lub ustawowych® zwigzanych z epidemig probleméw w realizacji umowy.

1. ZMIANA UMOWY
W zwiazku z epidemig COVID-19 najczesciej potrzebne moze by¢ dokonywanie zmian uméw w zakresie:

o terminéw posrednich i koncowych m.in. ze wzgledu na spowodowane epidemig opdznienia

w realizacji_rob6t oraz ryzyko naliczenia kar umownych® zastrzezonych na wypadek takiego

opOznienia;
o sposobu wykonania przewidzianych w umowie swiadczen i zasad platnosci wynagrodzenia

(np. wprowadzenie ptatnosci za materiaty i urzadzenia dostarczone, lecz jeszcze niewbudowane)

w celu zapobiezenia utracie ptynnosci finansowej wykonawcéw nie bedacych w stanie szybko

doprowadzi¢ zaawansowane juz roboty do stanu (etapu) umozliwiajgcego uruchomienie ptatnosci;

° wysokosci wynagrodzenia w celu dostosowania do zwiekszonych wskutek epidemii COVID-19

kosztéw realizacji inwestycji, w szczegdlnosci spowodowanych wzrostem kosztéw bezposrednich

(materiatéw, robocizny i sprzetu) oraz dodatkowymi kosztami zwigzanymi m.in. z koniecznos$cig

wstrzymania robot (koszty zabezpieczenia robét, demobilizacji, przestoju i ponownej mobilizacji)

i spadkiem produktywnosci (spowodowanych m.in. najpierw spowolnieniem, a nastepnie

m.in subkl. 20.1. FIDIC

por. przewidziany w art. 15r ust. 1 projektu ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych

innych ustaw (http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/299 u.htm) obowigzek niezwlocznego wzajemnego informowania si¢

przez strony umowy w sprawie zamowienia publicznego o wplywie okolicznosci zwigzanych z wystapieniem COVID-19 na
nalezyte wykonanie umowy z jednoczesnym przedtozeniem oswiadczen i dokumentéw potwierdzajacych ten wplyw.
nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w my$l art. 15s pkt. 1 projektu ustawy o zmianie ustawy o szczegélnych rozwigzaniach

zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji

kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/299 u.htm) nieustalenie lub niedochodzenie

naleznosci powstatych w zwigzku niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem umowy w sprawie zamowienia publicznego

wskutek okolicznosci zwigzanych z wystgpieniem COVID-19 nie stanowi naruszenia dyscypliny finanséw publicznych
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koniecznoscig przyspieszania prac w celu zminimalizowania op6znien), czy tez wydtuzong realizacjg
umowy.

Podstawy prawne do zgdania zmiany umowy mogg wynika¢ z tresci umowy lub z ustawowej klauzuli rebus

sic stantibus.
A) TRESC UMOWY

Analizujgc umowe pod katem podstaw do wprowadzenia zmian uzasadnionych zdarzeniami zaistniatymi

wskutek COVID-19, nalezy w szczegodlnosci pamietac, ze:

o w mysl art. 65 § 11 § 2 k.c_tre$€ umowy oznacza nie tylko jej literalne brzmienie, lecz rowniez (przede

wszystkim) zgodny zamiar stron co do znaczenia jej postanowien (przy czym niejasne postanowienia

umowy nalezy interpretowac na niekorzys¢ strony redagujgcej umowe - in dubio contra proferentem),

a przy wyktadni umowy wazny jest takze sposob jej realizowania;

° jesli na przeszkodzie zamierzonemu zgtoszeniu zgdania zmiany umowy stojg zawarte w niej klauzule
wytgczajgce/ograniczajgce takg mozliwosé, warto sprawdzi¢ ich waznos¢ analizujgc, czy nie sg one
sprzeczne z ,ustawg” lub zasadami wspotzycia spotecznego (art. 58 k.c.);

° przy umowach dot. zamoéwien publicznych nalezy pamieta¢, iz w okreslonych przypadkach zmiana

umowy mozliwa jest takze w zakresie nieprzewidzianym w dokumentacji przetargowej;

w szczegolnosci art. 144 ust. 1 pkt 3 p.z.p. (ktérego zastosowanie w zwigzku COVID-19 ma byé

sprecyzowane w ramach tzw. ,Tarczy antykryzysowej™) przewiduje konieczno$é zmiany umowy ze

wzgledu na okolicznosci niedajgce sie przewidzie¢ przez Zamawiajgcego, gdy warto$¢ zmiany nie
przekracza 50% pierwotnej wartosci zamowienia;

o szczegolng uwage zwroci¢ nalezy na postanowienia modyfikujgce lub wylgczajgce zastosowanie
ustawowych klauzul rebus sic stantibus (art. 357" k.c. oraz 632 § 2 k.c.).

® por. art. 15r ust. 4 przekazanego do Senatu projekt ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z

zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych

oraz niektérych innych ustaw - http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/299 u.htm
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W umowach opartych na Warunkach Kontraktowych FIDIC (najczesciej dot. inwestycji publicznych),

najbardziej istotne znaczenie (w kontekscie epidemii) moga mie¢ nastepujace klauzule:

o Klauzula 13 (Zmiany i Korekty), a w jej ramach Subklauzula 13.7 (zmiana prawa);

o Subklauzula 17.3 (Zagrozenia stanowigce Ryzyko Zamawiajgcego) oraz Subklauzula 17.4 (Skutki
zagrozen stanowigcych Ryzyko Zamawiajgcego);

° Klauzula 19 (Sita Wyzsza), przy czym pamieta¢ nalezy, iz zgodnie z Subklauzula 19.2 Warunkéw
Ogolnych FIDIC wykonawca powinien da¢ powiadomienie o0 okolicznosci stanowigcej “Site
Wyzszg” w terminie 14 dni od dnia, w ktérym mogt sie o niej dowiedziec.

o Subklauzula 20.1 (Roszczenia Wykonawcy), przy czym pamieta¢ nalezy, iz zgodnie z Subklauzulg
20.1 Warunkéw Ogadlnych FIDIC wykonawca powinien da¢ powiadomienie opisujgce wydarzenie
lub okolicznos¢é powodujace roszczenie nie pozniej niz w terminie zawitym 28 dni od dnia, w ktérym

dowiedziat sie lub powinien sie dowiedzie¢ o takim wydarzeniu.

Nawet w przypadku spetnienia okre$lonych w umowie przestanek warunkujgcych zmiane inwestor moze (ale

nie_musi) zgodzi¢ sie na zawarcie aneksu zmieniajgcego umowe. W razie braku zgody na zmiane umowy

wykonawca moze dochodzi¢ takiej zmiany na postawie ustawowych klauzul rebus sic stantibus.
B) USTAWOWA KLAUZULA REBUS SIC STANTIBUS

Na podstawie art. 357" k.c. (w kontraktach ryczattowych takze art. 632 § 2 k.c.):

° jezeli ze wzgledu na zaistnienie po zawarciu umowy6 nadzwyczajnej i nieprzewidywalnej zmiany
stosunkow,

° wykonanie umowy bytoby potgczone z nadmiernymi trudnosciami lub grozitoby wykonawcy razgcag
strata,

° przy czym istnieje zwigzek przyczynowy miedzy zmiang stosunkéw (epidemia) i nadmiernymi

trudnosciami w wykonywaniu robét/razgca strata,

® W przypadku uméw realizowanych w ramach Prawa zaméwien publicznych po ziozeniu oferty — por. np. wyrok Bialymstoku z
08.11.2007 r., | ACa 461/07
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Wykonawcy mogg domagac¢ sie dokonania przez sad:

o zmiany sposobu wykonania zobowigzania (w tym m.in. termindw realizacji robot oraz warunkow

ptatnosci wynagrodzenia);

o Zmiany wysoko$ci wynagrodzenia, a nawet
o rozwigzania umowy (co moze by¢ bardzo istotne w braku podstaw do odstgpienia).
2. ODSTAPIENIE OD UMOWY

Uprawnienie do odstgpienia od umowy w zwigzku z COVID-19 moze w szczegdlnosci mie¢ miejsce

w umowach, w ktérych zastrzezono prawo odstgpienia w przypadku braku jej wykonania w_terminie $cisle

okreslonym. Oczywiscie jednak w ramach swobody umow strony moga roznie uksztattowac w nich przyczyny
aktualizujgce umowne prawo odstgpienia, tak wiec (w razie zaistnienia takiej potrzeby) kwestia uprawnienia
do odstgpienia na podstawie konkretnej umowy wymagac¢ bedzie jej doktadnej analizy.

W zakresie umoéw dot. zamowien publicznych nalezy mie¢ na uwadze wprowadzang w ramach tzw. ,Tarczy
antykryzysowej” regulacje stanowigca, iz wystgpienie zwigzanych z COVID-19 okolicznosci majgce wptyw na
nalezyte wykonanie umowy nie mogg stanowi¢ samodzielnej podstawy do wykonania umownego prawa

odstgpienia od umowy dot. zaméwien publicznych’.

Jesli chodzi o przepisy ustawowe, to w zwigzku z wystgpieniem epidemii COVID-19 w gre wchodzi¢ moze

odstgpienie na podstawie:

° art. 495 § 2 k.c. — gdy z powodu epidemii Swiadczenie jednej ze stron stanie sie czesciowo

niemozliwe, za$ wykonanie czesciowe umowy nie miatoby dla drugiej strony znaczenia ze wzgledu na
wilasciwosci zobowigzania albo ze wzgledu na zamierzony przez nig cel umowy wiadomy drugiej

stronie;

" Por. art. 15r ust. 5 przekazanego do Senatu projektu ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z

zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych

oraz niektorych innych ustaw - http://orka.sejm.gov.pl/proc9.nsf/ustawy/299 u.htm
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o art. 635 § 2 k.c.— inwestor moze odstgpi¢ od umowy, gdy wykonawca opdznia sie z realizacjg

inwestycji tak dalece, Ze nie jest prawdopodobne, Zzeby zdotat jg ukohczyé w czasie uméwionym;

° art. 640 k.c. — jesli na skutek epidemii dla wykonania umowy potrzebne bytoby wspétdziatanie
inwestora, a takiego wspoétdziatania brakowatoby, wykonawca moze odstgpi¢ od umowy po
bezskutecznym uptywie terminu uprzednio wyznaczonego inwestorowi pod rygorem odstgpienia od
umowy. W uzasadnionych przypadkach na tej podstawie wykonawca moze odstgpi¢ od umowy
réwniez wtedy, gdy inwestor bezzasadnie odmawia wprowadzenia zmian potrzebnych do realizacji

umowy w zmienionych na skutek epidemii okolicznosciach;

3. ROSZCZENIA Z TYTULU ZWIEKSZONYCH KOSZTOW REALIZACJI UMOWY.

Roszczenia zwigzane ze zwiekszeniem kosztéw inwestycji wskutek epidemii COVID-19 moga byé

dochodzone jako:

° roszczenia o zaptate odpowiednio zwiekszonego wynagrodzenia (wzglednie zwrot kosztéw) — na
podstawie umowy (z uwzglednieniem ewentualnych jej zmian) oraz przepiséw regulujgcych dany

rodzaj umowy (w szczegdlnosci umowe o roboty budowlane i umowe o dzieto);

o roszczenia odszkodowawcze - na podstawie przepiséw ustawowych regulujgcych tzw.
odpowiedzialnos¢ kontraktowg (w szczegolnosci art. 471 k.c.), przy uwzglednieniu ich umownych
modyfikacji dopuszczalnych w mysl art. 473 k.c. (w szczegdlnosci dot. ,podziatu ryzyk” pomiedzy

wykonawcg a inwestorem);

o ewentualnie jako roszczenia o zwrot bezpodstawnego wzbogacenia.
. STRATEGIA DZIALANIA

Niezwioczne przedstawienie popartych przekonujgcg argumentacjg wiasciwych podstaw prawnych potgczone
z odpowiednim udokumentowaniem wptywu COVID-19 na wzrost kosztéw realizacji danej umowy znaczgco
zwieksza szanse na osiggniecie zamierzonych celow, w szczegdlnosci albo doprowadzenie do oczekiwanych
przez wykonawce zmian umowy, albo skuteczne dochodzenie (w razie potrzeby na drodze sgdowej)

przystugujacych wykonawcy uprawnien. Majac to na uwadze w obecnej sytuacji celowym bytoby przyjecie

nastepujgcej modelowej strateqii dziatania:
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l. JESLI NIE DOSZLO JESZCZE DO STWIERDZENIA WPLYWU COVID-19 NA REALIZACJE
UMOWY:

1. kontynuowa¢ (wzglednie niezwiocznie rozpoczgc¢) baczng obserwacje potencjalnego wplywu

zwigzanych z COVID-19 zdarzen na realizacje danej umowy;
2. jednoczesnie dokonac¢ szczegoétowej analizy prawnej w celu ustalenia:

(i) mozliwosci zakwalifikowania okolicznosci zwigzanych z epidemig COVID-19 jako sity wyzszej
w rozumieniu definicji umownej (o ile umowa takg zawiera), oraz przewidzianych w umowie
wigzacych sie z tymi zdarzeniami obowigzkéw (w tym dot. termindéw i sposobu
poinformowania kontrahenta) oraz uprawnien, w tym dot. wydtuzenia terminéw realizacji
robot, ewentualnych podstaw do zgdania dodatkowych ptatnosci w razie wzrostu kosztow
inwestycji, jak tez przewidzianych w umowie regulacji dot. podstaw, zakresu oraz procedury

wprowadzania zmian;

(i) przewidzianych w umowie regulacji dot. (a) ,rozkladu ryzyk”, (b) odpowiedzialnosci

poszczegolnych stron za niewykonanie bgdz nienalezyte (nieterminowe) wykonanie umowy,

w tym zastrzezonych kar umownych; (c) odstgpienia od umowy; (d) wylgczenia badz
modyfikacji art. 357" k.c. lub art. 632 § 2 k.c.

(i) znajdujgcych zastosowanie do danej umowy przepiséw prawa (w szczegolnosci oméwionych
powyzej) moggcych stanowi¢ podstawe zgdania przez wykonawce w zwigzku z epidemig
COVID-19 zmiany umowy, odstgpienia od umowy oraz zgdania ptatnosci z tytutu

zwiekszonych kosztow realizacji umowy;

(iv) jakie dziatania w razie potrzeby wykonawca powinien podejmowa¢ wobec podwykonawcow,
ktérzy wstrzymujg sie od wykonywania prac lub spowalniajg prace powotujac sie na zdarzenia
wystepujace w zwigzku z epidemig COVID-19 — analiza winna obejmowaé rowniez sfere
odpowiedzialnosci wykonawcy wzgledem inwestora za podwykonawcow;

I NIEZWLOCZNIE PO STWIERDZENIU WPLYWU COVID-19 NA REALIZACJE UMOWY:

1. powiadomi¢ o tym fakcie oraz wynikajgcych z tego skutkach inwestora zachowujgc przewidziane

w umowie/przepisach prawa terminy oraz wszelkie inne wymogi,
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kontynuowac¢ baczng obserwacje wptywu zwigzanych z COVID-19 zdarzen na realizacje umowy

i na biezgco mozliwie najdoktadniej dokumentowaé zaréwno (i) wystgpienie tych zdarzen jak i (ii)
wszelkie wywotane przez nie skutki, dbajac o zebranie dowoddéw pozwalajgcych (iii) wykazaé
istnienie pomiedzy nimi adekwatnego zwigzku przyczynowego;

mozliwie szybko (z zachowaniem przewidzianych w umowie oraz w przepisach prawa terminéw
i pozostalych wymogow) opracowa¢ i przediozyé inwestorowi nalezycie udokumentowane

i uargumentowane w oparciu o wtasciwe podstawy prawne, odpowiednie do okolicznosci sprawy:

0] zadanie wykonawcy dotyczgce zmiany umowy i/lub dodatkowej ptatnosci zwigzanej ze

wzrostem kosztow realizacji inwestycji, w szczegdlnosci spowodowanych (a) wzrostem

kosztéw bezposrednich (materiatéw, robocizny i sprzetu) oraz dodatkowymi kosztami

zwigzanymi m.in. z koniecznoscig (b) wstrzymania robét (koszty zabezpieczenia robdt,

demobilizacji, przestoju i ponownej mobilizacji) i (c) spadkiem produktywnosci, czy tez (d)

wydiuzong realizacjg umowy;

(i) w razie potrzeby takze przekonujgcg i popartg stosownymi dowodami argumentacje prawng

wykazujgcg brak podstaw do obcigzania wykonawcy odpowiedzialnoscig (w tym karami

umownymi) za brak nalezytego wykonania umowy, zwtaszcza za ewentualne opdznienie w jej
realizacji,

ewentualnie przygotowacé i ztozy¢ stosowne oswiadczenia o odstgpieniu od umowy, w razie potrzeby

skfadajgc jednoczesnie wniosek o zabezpieczenie w celu zapobiezenia realizacji przediozonej przez

wykonawce gwarancji bankowej/ubezpieczeniowej zabezpieczajgcej nalezyte wykonanie umowy;

PODJAC | ODPOWIEDNIO PROWADZIC NEGOCJACJE Z INWESTOREM w celu uzyskania jego

akceptacji (w mozliwie najwiekszym zakresie) dla zgtaszanych przez wykonawce roszczen

terminowych i/lub kosztowych i/lub postulowanych zmian umowy, w razie potrzeby akcentujgc w nich
m.in., ze réwniez z punktu widzenia inwestora polubowne (wzglednie w drodze zawarcia ugody
sgdowej) uregulowanie w dopuszczalnym prawem zakresie zagdan wykonawcy moze by¢ najlepszym

(najtanszym i najszybszym) rozwigzaniem gwarantujgcym (co réwnie istotne) mozliwie najszybsze

zrealizowanie umowy.
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V. W RAZIE NIEPOWODZENIA ROZMOW Z INWESTOREM - przygotowaé i w odpowiednim terminie

whnies¢ oparty o wilasciwe podstawy prawne pozew obejmujacy przystugujgce wykonawcy

roszczenia, dbajgc o przekonujacg argumentacje prawng uzasadniajacg zadanie wykonawcy
oraz przedstawienie dowodéw potwierdzajagcych 1. konkretny wptyw konkretnych zdarzen
zwigzanych z wystgpieniem COVID-19 na realizacje umowy, 2. konkretne wywotane przez te
zdarzenia skutki w realizacji danej umowy (w szczegdlnosci rozmiar opoznien oraz wysoko$c
dodatkowo poniesionych kosztéw), a takze 3. istnienie pomiedzy ww. zdarzeniami i skutkami
adekwatnego zwigzku przyczynowego.

* k *

Przedstawione powyzej informacje dotyczace uprawnien i srodkéw ochrony prawnej mogacych przystugiwac
wykonawcom w razie negatywnego wyptywu zdarzeh zwigzanych z epidemig COVID-19 na realizowane
przez nich umowy, jak tez proponowana modelowa strategia zwigzanych z tym dziatan sitg rzeczy ma
charakter ogolny. Jesli jednak w realizowanych przez Panstwa umowach COVID-19 wywart istotne
negatywne skutki lub istnieje takie zagrozenie, eksperci z Kancelarii JDP chetnie doradzg i wesprg Panstwa
w opracowaniu i skutecznym przeprowadzeniu wszelkich dziatan potrzebnych do zapewnienia mozliwie

najdalej idgcej ochrony Panstwa interesom.

Andrzej Sokotowski Filip Rasata, LL.M. Iwo Franaszczyk
Partner, Radca prawny Senior Associate, Radca prawny Associate
andrzej.sokolowski@jdp-law.pl filip.rasala@jdp-law.pl iwo.franaszczyk@jdp-law.pl
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