REPREZENTACJA SPOLEK KAPITALOWYCH
W CZASACH KRYZYSU

W zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym i restrykcjami w przemieszczaniu sie osob, pojawia sie
praktyczne zagadnienie zapewnienia prawidtowej reprezentacji spotkom kapitatowym (spétkom z 0.0. i
spotkom akcyjnym - dalej tgcznie jako Spoétka).

Spotki sg reprezentowane przez zarzad. Zasady reprezentacji okreslane sg zazwyczaj w umowach
spotek albo statutach. W praktyce wybierana jest reprezentacja tagczna, co oznacza koniecznos$é
dziatania dwoch cztonkéw zarzgdu albo cztonka zarzgdu wraz z prokurentem.

Czy jednak dwaj czlonkowie zarzadu albo cztonek zarzadu i prokurent musza jednoczesnie
skladaé podpis pod umowa, jej wypowiedzeniem czy odstgpieniem?

» Zasada tacznej reprezentacji nie wymaga fizycznej obecnosci dwoéch reprezentantéw
w jedynym miejscu. Moga oni je ztozy¢ niezaleznie od siebie — wazne, aby obejmowato ono te
samg tres¢. Umowa moze byé przykladowo podpisana przez Pana Kowalskiego
przebywajgcego w Warszawie i Pana Schmidt przebywajgcego w Berlinie — kazdy z nich
podpisuje ,swoéj” egzemplarz umowy - i w ten sposéb reprezentacja zostanie zachowana.

» Zarzad moze powotaé prokurenta — albo samoistnego, ktéry bedzie mégt w bardzo szerokim
zakresie reprezentowacé spoétke, albo niesamoistnego, ktéry bedzie mogt jg reprezentowac
tacznie z drugim cztonkiem zarzadu albo prokurentem.

» Do poszczegoélnych czynnosci cztonkowie zarzgdu upowaznieni do tgcznej reprezentacji mogg
udzieli¢ jednemu z nich petnomocnictwa. W jego zakresie cztonek zarzadu, dziatajgc jako
petnomocnik, bedzie mégt reprezentowac spotke samodzielnie.

» Czlonkowie zarzadu mogg réwniez udzieli¢ petnomocnictwa innej osobie, zwigzanej albo
niezwigzanej bezposrednio ze spotkg. W petnomocnictwie powinien by¢ precyzyjnie okreslony
zakres uprawnienia petnomocnictwa do reprezentowania spotki (petnomocnictwo rodzajowe
lub szczegdine).
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» W przypadku spoétek akcyjnych mozliwe jest delegowanie cztonkéw rady nadzorczej, na
okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci. W tym ostatnim przypadku, brak mozliwosci dziatania moze by¢ spowodowany
obowigzkowg kwarantanng albo odizolowaniem w zwigzku z choroba.

» Zmiana reprezentacji, ustalonej w umowie spo6tki z o.0. albo statucie spoétki akcyjnej,
wymaga dokonania w formie aktu notarialnego zmiany umowy albo statutu i wpisania tej
zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Istotne jest, Zze zmiana moze by¢ dokonana réwniez przez
petnomocnika. Moze to zajgé co najmniej 3 tygodnie, w obecnej sytuacji jednak, w zwigzku
z koniecznos$cig wysytki wnioskéw do KRS pocztg, nalezy sie spodziewac, ze ten czas moze
sie wydtuzy¢. Ponadto, czas rejestracji wniosku wydtuza sie takze ze wzgledu na brak
dostosowania systemow informatycznych w sgdach do mozliwosci pracy zdalne;j.

» Szczegolnym przypadkiem jest sytuacja, w ktérej zatozona spotka nie zostata jeszcze wpisana
do rejestru. Wéwczas Spotka taka jest reprezentowana przez zarzad (sp. z 0.0. w organizacji),
wszystkich zatozycieli tacznie (S.A. w organizacji) lub petnomocnika powotanego jednomysing
uchwatg wspélnikéw lub zatozycieli. W sytuacji zagrozenia epidemicznego tatwiejsze bedzie
podjecie takiej uchwaty w spétce z 0.0. niz w spétce akcyjnej. Jezeli wszyscy wspolnicy wyrazg
na to zgode, to powotanie petnomocnika spotki z 0.0. w organizacji moze nastgpi¢ nawet
w drodze pisemnej, bez koniecznosci odbywania zgromadzenia wspdlnikéw. Koniecznosc
powotania petnomocnika do reprezentacji spotki wystepuje takze w razie zawierania umowy
lub w sporze miedzy cztonkiem zarzadu a spotkg. W tym przypadku jednak nie jest wymagana
jednomysinosé. Ponadto wéwczas mozliwa jest takze wyjgtkowa reprezentacja spotki przez
rade nadzorczg. Ze wzgledu na wymog kolektywnego podejmowania decyzji przez rade, jej
funkcjonowanie w czasach pandemii COVID-19 moze by¢ utrudnione.

» Odrebnie nalezy oceni¢ sytuacje, w ktorej faktyczna liczba cztonkéw zarzadu, spadnie ponizej
minimum okreslonego w umowie. Wéwczas przyjmuje sie, ze cztonkowie tzw. ,kadtubowego”
zarzadu mogg reprezentowaé spotke, o ile spetniajg okreslone w umowie wymagania
reprezentacji, ale nie mogg podejmowac uchwat. Jezeli wiec w trzyosobowym zarzgdzie
powstanie jeden wakat, to pozostali dwaj cztonkowie zarzgdu nie mogg podejmowac czynnosci
przekraczajgcych zwykly zarzad, poniewaz do ich podjecia niezbedna jest uchwata catego
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zarzagdu. Co do zasady mogg za to skutecznie reprezentowac¢ spétke wzgledem kontrahentow,
poniewaz spetniajg standardowe wymagania tgcznej reprezentacji przez dwoch cztonkow.
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