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Teraz rozmowa
jest niemozliwa

Prawnicy krytyczni (wobec wiadzy) majg zadre w sercu
,Wojna o sady” to wojna o konstytucje

BEZ DWOCH ZDAN

Wyborcza
ekonomia

Marek Domagalski

Za kilka dni rodacy stang przed decyzja, jak
najlepiej spozytkowac najdrozsze chyba w
historii lIl RP prezydenckie wybory. Naktady
oczywiscie nie gwaranfujg zysku, ale frzeba
o fo powalczy€. Dact sobie i Polsce szanse.

we naklady to nie tylko najdiuzsza i

niemal podwdjna kampania wyborcza,

ekstrawydatki i strata energii i godzin

przed telewizorami, ktére mozna bylo
inaczej wykorzystac. I to nie tylko wina epidemii.
Pisalem juz, ze w tych wyborach rola prezydenta
W naszym panstwie zostata wywindowana
nieprawdopodobnie, a walka o prezydenture
urosta do rangi historycznej. To raczej przesada,
ale wynik tych wyboréw moze sie przelozy¢ na
praktyczny system rzadéw w Polsce ilos wielu
obywateli.

I teraz musza sobie oni odpowiedziec¢, gdyz nawet
brak zainteresowania, nieuczestniczenie w glosowa-
niu jest tez decyzja, jak nie zmarnowac tej demokra-
tycznej okazji, ograniczy¢ wlasne szeroko pojete
straty lub zwiekszy¢ zyski.

Itu najwazniejsze jest pytanie, co zalezy od
prezydenta, ktéry ma zapisane w konstytuciji
powazne zadania, jak stanie na jej strazy i godne
reprezentowanie panstwa. Ale twardych narzedzi
ma niewiele, a o zmianie konstytucji, o czym piszq
niektérzy kandydaci w programach nawet szeroko,
raczej zapomnijmy, bo nie byto woli poparcia
inicjatywy referendalnej obecnego prezydenta
nawet przez jego obdz, a teraz po stronie opozycji
zgody na przedluzenie mu z powodu epidemii
kadencjiiodroczenie wyborow.

Prezydent, owszem, moze wetowac czes$¢ ustaw
nawet skutecznie, co pokazala takze obecna
kadencja, odmawia¢ niektorych sedziowskich
nominacji (ale to kropla w morzu sedziowskiej
profesji), zostaja mu zatem migkkie narzedzia, jak
mediacja miedzy réznymi partiami i ich frakcjami,
prezentacja, wrecz lansowanie okres$lonego modelu
obywatelskiej stuzby, wreszcie reprezentowanie
kraju za granica.

Praktycznie patrzac, prezydent ma by¢ jakim$
pozytywnym logo swojego kraju i wsparciem, a kiedy
trzeba, recenzentem dla rzadu, w ktérego rekach
lezy lwia cze$¢ polityki krajowej i zagranicznej. Sq
oczywiscie tez pomysty, aby prezydent byt tama
obecnej wladzy, przyczoétkiem na drodze jej
odsunigcia.

Kazdy wybor niesie ryzyko, stad tez wazna jest
wiarygodnos¢ kandydata. Niestety, nawet najlepsze
indywidualne wybory poszczegdlnych obywateli nie
gwarantuja najlepszego koncowego wyniku - ale
daja takq szanse. /o®
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Co sie stalo z polskimi

zasobami ztota

W 1941 . w Nowym Jorku odbyfa sie pierwsza rozprawa w procesie,
w ktérym Polacy probowali odzyskat cenny metal od Francuzow
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Procenty i kredyt w

jednym stoja domu
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Zasfosowanie LIBOR do ztofego jest sprzeczne
z celem rozporzgdzenia BMR

ODPOWIEDZIALNOSC

Poczto Polska, czy
ktos cie pilnowat

Brak wiedzy ospdice obciaza organ nadzoru. Nie thumaczy.

o ujawnieniu wydatkéw Poczty
Polskiej S.A. na wybory prezy-
denckie w terminie majowym
pojawily sie pytania o ewentualng
odpowiedzialno$¢ cywilng zarzadu tej
spolki. W polskim obiegu prawnym czesto
sa stawiane. Zapomina sie jednak, ze
spolki, w tym wszystkie spoélki akcyjne,
posiadajq jeszcze organ nadzoru. Jego
cztonkowie réwniez moga ponosic¢ odpo-
wiedzialno$¢ odszkodowawcza.

Nie frzeba kontrolowac
drobiazgéw

Czlonek rady nadzorczej, podobnie jak
czlonek zarzadu, odpowiada wobec
spolki za szkode wyrzadzonaq dziataniem
lub zaniechaniem sprzecznym z prawem
lub postanowieniami statutu spotki.
Uwolni¢ sie moze od takiej odpowiedzial-
nosci, wykazujac, ze za powstala szkode
nie ponosi winy. Niezwykle istotny jest
przy tym nalozony przez ustawodawce na
czlonkéw rady nadzorczej nakaz doloze-
nia przy wykonywaniu obowiazkéw sta-
ranno$ci wynikajacej z zawodowego
charakteru tej dzialalnosci.

Co to oznacza? Dzialanie sprzeczne z
prawem to naruszenie wszelkich przepi-
SOW prawa, a zatem nie tylko przepisow
kodeksu spolek handlowych, ale takze o
rachunkowosci, prawa podatkowego,
przepiséw odnoszacych sie do spélek
dziatajacych na rynku regulowanym itp.
Przy czym chodzi nie tylko o przepisy,
ktérych hipoteza objete sq dzialania sa-
mej spoiki, ale i samego organu (prowa-
dzenie posiedzen), jak i jego czlonkéw
(zachowanie tajemnicy przedsiebior-
stwa).

Jezeli chodzi o sprzecznos¢ ze statu-
tem, tak samo trzeba traktowad sprzecz-
noéc¢ zregulaminami, ktérych uchwalenie
zostalo w nim przewidziane. Wyjatkiem
bedzie sytuacja, gdy statut lub regulamin
jestsprzeczny z bezwzglednie obowigzu-
jacymi przepisami prawa. Wowczas
czlonkowie rady nadzorczej powinni
dzialta¢ w granicach ustalonych tymi
przepisami. Gdy jednak do uchwalenia
zapisu statutu lub regulaminu sprzeczne-
go z przepisami prawa dojdzie za kadencji
danego czlonka rady nadzorczej, powi-
nien on zaskarzy¢ uchwate organu wpro-
wadzajacq takie zmiany.

‘W radzie nadzorczej, ktéra poza nielicz-
nymi wyjatkami nie reprezentuje spotki
na zewnatrz, spektrum podejmowanych
dziatan sprzecznych z prawem lub statu-
tem jestistotnie mniejsze nizw zarzadzie.
Dlatego wazne sg konsekwencje narusze-
nia przez czlonka rady nadzorczej obo-
wiazku nalezytej staranno$ci wynikajacej
z jej zawodowego charakteru. Jest to
przede wszystkim sprawowanie statego
nadzoru nad dzialalnos$cia spoétki we
wszystkich dziedzinach jej aktywnosci. To

zatem obowiazek bardzo szeroki i ciagle
jeszcze niedoceniany, nie tylko jako
uprawnienie do dzialania, ale tez jako
mozliwe zrédto odpowiedzialno$ci wobec
spolki. Za kazdym razem, gdy stawiane
jest pytanie o odpowiedzialnos¢ zarzadu,
nalezy postawié¢ pytanie o odpowiedzial-
nos$¢ rady nadzorczej. Tam, gdzie dziata
zarzad, tam ona powinna sprawowac
staly nadzér. Oczywiscie nie oznacza to,
ze ma kontrolowac kazde, drobne nawet
dziatania zarzadu. Z pewnoscia jednak
powinna nadzorowac na biezaco dzialania
spoliki w obszarach strategicznych, usta-
lanie struktury i obszaréw dzialania
spolki, a takze dzialania podejmowane
przez zarzad, ktére moga miec istotny
wplyw na stan majatkowy spolki. Aby
sprostac¢ tym obowigzkom, rada nadzor-
cza powinna wykazywac aktywnosé, po-
dejmujac samodzielnie i regularnie dzia-
tania nadzorcze, zasiegajac w razie potrze-

”

Kilka spotkan w roku

i analiza sprawozdania
finansowego

nie wystarcza do
odpowiedniego nadzoru

by porad specjalistow. Odbycie kilku
spotkan w ciagu roku i analiza sprawoz-
dania finansowego moga nie wystarcza¢
do wypelnienia obowigzkéw.

Nic nie wzbudzito czujnosci

Kontrowersje wzbudza wciaz zagadnie-
nie, czy samo naruszenie wymogu staran-
nego dzialania moze stanowi¢ samodziel-
na podstaw¢ odpowiedzialno$ci majatko-
wej wobec spoiki, czy tez konieczne jest
wykazanie naruszenia innych przepiséow
prawa lub postanowien statutu. Przewa-
zaé zdaje sie poglad, ze wystarczajaca
podstawa odpowiedzialnosci jest naru-
szenie rygoru starannego dzialania.

Godzac sie na objecie funkcji w radzie
nadzorczej, jej przyszly czlonek powinien
miec¢ wigksze niz przecietne pojecie m.in.
o prawie spolek, rachunkowosci i podat-
kach - czyli og6lna wiedze z otoczenia
prawnego, w ktérym dziala spétka. Powi-
nien tez dobrze orientowac sie¢ w obsza-
rze rynkowym, w ktérym spétka funkcjo-
nuje, aby mieé rozeznanie w nadzorowa-
nej dziatalnosci. Powolywanie sie¢ na
szczegolna specyfike branzy, ktéra byla
dlaniego obca, nie uwolni go od odpowie-
dzialnosci. Wrecz przeciwnie, moze go

dodatkowo obcigzad, skoro objal funkcje
w organie nadzorczym spolki, ktorej
dziatalno$ci nie rozumie.

Wracajac do Poczty Polskiej, wydaje
sie, ze jejrada nadzorcza, dowiadujac sie
najpo6zniej z doniesien medialnych o na-
lozonym na nia zadaniu wspélorganizacji
wyborow prezydenckich, powinna ak-
tywnie podja¢ kroki nadzorcze. Bez
watpienia takie dzialania spétki mogty
miec istotny wplyw najej kondycje finan-
sowaq i zdolnosci operacyjne. Oczywiscie
nie przesadzam, jaki bylby wynik tej
kontroli, pewne jest natomiast, ze powin-
na zostac podjeta.

To nie przywilej, lecz obowigzek

U naszych zachodnich sasiadéw odpo-
wiedzialnos¢ spedza obecnie sen z po-
wiek czlonkom rady nadzorczej koncernu
Volkswagen w zwiazku ze ,skandalem
spalinowym”. Podstawy tej odpowiedzial-
nosci moga by¢ dwie. Pierwsza to niedo-
lozenie nalezytej starannosci przy wyko-
nywaniu nadzoru i dopuszczenie oraz
tolerowanie manipulacji. Druga moze
wynikac z zaniechania roszczen odszko-
dowawczymi od czlonkéw zarzadu. Wy-
toczenie takiego powo6dztwa nalezy do
kompetencji rady nadzorczej, to ona bo-
wiem moze reprezentowac spotke w ta-
kim procesie. Jezeli istnieja podstawy do
poszukiwania takiej odpowiedzialnosci,
czlonkowie rady nadzorczej powinni z tej
kompetencji skorzystaé. Nie jest to ich
przywilej, ale obowiazek.

Co wazne, takze cztonek rady nadzor-
czej powolany przez akcjonariusza wiek-
szo$ciowego nie moze czuc sie zwolniony
z odpowiedzialnosci. Gdy spoélka nie wy-
toczy powoddztwa odszkodowawczego
wobec cztonka organu w terminie roku od
dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba,
ktoérej shuzy inny tytul uczestnictwa w zy-
skach lub podziale majatku, moze wysta-
pi¢ z takim powo6dztwem. Kiedy zostanie
wytoczone, objety nim czionek rady
nadzorczej nie moze na swojq obrone
powolywac sie¢ na uchwate walnego zgro-
madzenia udzielajagca mu absolutorium
ani na dokonane przez spotke zrzeczenie
si¢ roszczen o odszkodowanie.

Z dostepnych informacji wynika, ze
reforma przepiséw prawa spotek przygo-
towywana przez MAP ma na celu aktywi-
zowanie rad nadzorczych, co jest jedno-
znacznie pozytywne. Za wzrostem $wia-
domosci obowiazkow spoczywajacych na
cztonkach organéw nadzorczych powinna
i$¢ $wiadomos¢ odpowiedzialnosci ma-
jatkowej za ich naruszenie, i to nie tylkou
samych czlonkéw organéw, ale i u udzia-
towcow spotek. /®
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