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FUNDACJA RODZINNA 

- NOWA INSTYTUCJA SUKCESYJNA 

„SZYTA NA MIARĘ” 

▪ Co nowego oferuje przedsiębiorcy Fundacja Rodzinna?
▪ Dla jakiego przedsiębiorcy powstała i jakie przynosi 

korzyści?
▪ Dlaczego warto zapoznać się z założeniami Fundacji 

Rodzinnej?



Słowo wstępne o Fundacji Rodzinnej

▪ 22 maja 2023 r. weszła w życie ustawa o fundacji rodzinnej („ustawa”).

▪ Po ponad 30 latach transformacji ustrojowej doczekaliśmy się kompletu rozwiązań
mających za przedmiot sukcesję w biznesie. Fundacja Rodzinna (F.R.), a wcześniej zarząd
sukcesyjny, uzupełniają rozwiązania związane z dziedziczeniem.

▪ F.R., choć występująca pod różnymi nazwami, od lat znana jest innym jurysdykcjom. Znana
była również polskiemu ustawodawcy przedwojennemu.

▪ F.R. może odwrócić trend uciekania się do podobnych zagranicznych instytucji
powierniczych i spowodować powrót do macierzystego miejsca biznesu fundatora (czego
ustawa jednak nie nakazuje). W skali makro taki trend może przyczyniać się do
wzmożonej ekspansji polskich firm rodzinnych poprzez kumulację kapitału.

▪ Zachętą do skorzystania z F.R. w Polsce zamiast za granicą mogą być oszczędności,
łatwiejszy dostęp i znajomość ojczystego języka i systemu prawnego, a także co najmniej
neutralne otoczenie podatkowe F.R.

▪ Wydaje się, że F.R. już w momencie uchwalenia ustawy przez Sejm ma w polskim porządku
prawnym mocną i stabilną pozycję, skoro została przegłosowana niemal jednogłośnie
(441 głosów za).



Cele Fundacji Rodzinnej

▪ Zasadniczym celem F.R. jest korzystanie z majątku prywatnego przez wskazane przez
fundatora osoby. Ma, przede wszystkim, służyć beneficjentom na zasadach ustalonych przez
fundatora. Inaczej ujmując, kolejne pokolenia – beneficjenci - mają kontynuować biznes
rodzinny zgodnie z wolą fundatora, zabezpieczając tym samym majątek rodziny.

▪ Cele Fundacji Rodzinnej można rozpisać szerzej, wskazując przede wszystkim na poniższe wartości:

✓ ochrona majątku rodzinnego przez jego oddzielenie od ryzyk operacyjnych i aktywów
przedsiębiorstwa;

✓ bezpieczeństwo finansowe kolejnych pokoleń przy jednoczesnej ciągłości i bezpieczeństwie
przedsiębiorstwa;

✓ zapobieżenie rozdrobnieniu majątku rodziny dzięki wdrożeniu skrupulatnego planu sukcesji;

✓ zapobieżenie ryzyku utraty przedsiębiorstwa – nierzadko dorobku życia – w związku
z konkretnymi sytuacjami rodziny uniemożliwiającymi proste przejęcie przedsiębiorstwa przez
sukcesora „idealnego”;

✓ wdrożenie wizji rozwoju przedsiębiorstwa bliskiej fundatorowi i to na całe pokolenia;

✓ rozwój podmiotów, których majątek, udziały lub akcje, został wniesiony do F.R.;

✓ zapewnienie środków na bieżące utrzymanie beneficjentów i finansowanie szczególnych
wydatków.



Kiedy warto założyć Fundację Rodzinną?

▪ Istnieje co najmniej kilka powodów, dla których właściciele polskich firm rodzinnych – średni, duzi i bardzo duzi
(niezależnie od posiadania polskiego obywatelstwa czy rezydencji podatkowej), czyli przedsiębiorcy, którym
niejako dedykowana jest ustawa, powinni rozważyć ustanowienie F.R.

▪ Nie ma uniwersalnej recepty na złożone i problematyczne warunki funkcjonowania biznesów rodzinnych planujących
sukcesję. Tymczasem F.R. gwarantuje margines swobody projektowej, który potrzebny jest fundatorowi, aby wdrożyć
rozwiązania najlepiej odpowiadające jego potrzebom oraz potrzebom rodziny, a jednocześnie prowadzonego
biznesu. F.R. jest wyjątkowa, ponieważ wprowadza szereg niepowtarzalnych czy niedostępnych w ramach innych
instytucji rozwiązań prawnych.

▪ Za ustanowieniem F.R. przemawiają jej cele wskazane powyżej. Niemniej, warto dodać, że F.R. jest pomyślana zwłaszcza
dla następujących sytuacji:

✓ skomplikowane relacje rodzinne, które wymagają „szytego na miarę” planu sukcesji odpowiadającego woli fundatora;

✓ pragnienie powierzenia biznesu innej osobie w celu wycofania się z życia zawodowego przy zabezpieczeniu dorobku
życia;

✓ brak naturalnych sukcesorów lub niedojrzałość spadkobierców, w tym kontynuowanie przez nich nauki, niepewność co
do ich planów na przyszłość, a niejednokrotnie brak chęci zaangażowania się w sprawy firmy i chęć obrania przez nich
własnej drogi, brak predyspozycji, wiedzy, motywacji itp.;

✓ większa liczba spadkobierców uniemożliwiająca fundatorowi wpływ na rozwój wydarzeń w przyszłości nawet
w przypadku dziedziczenia testamentowego;

✓ zabezpieczenie stałych środków na bieżące koszty życia dla beneficjentów, którzy nie muszą być spokrewnieni
z fundatorem.



Inne zalety Fundacji Rodzinnej – katalog otwarty

▪ Możliwość prowadzenia działalności gospodarczej przez F.R., choć w ograniczonym zakresie;

▪ Możliwość elastycznego kształtowania statutu F.R.;

▪ Izolacja majątku F.R. od niektórych ryzyk – majątek ten nie wchodzi do masy spadkowej
i, co do zasady, nie podlega egzekucji;

▪ Możliwość powierzenia przez fundatora wykonywania jego uprawnień innej osobie;

▪ Możliwość bezpośredniego finansowania wydatków na rzecz beneficjentów z pominięciem wypłaty
na konto bankowe beneficjenta – kontrola wydatkowania świadczeń przez beneficjenta;

▪ Modyfikacje w zakresie zachowku (w tym zaliczenie kosztów wychowania i wykształcenia oraz
kosztów zrealizowanego przez F.R. obowiązku alimentacyjnego na zachowek, odroczenie terminu
płatności, rozłożenie na raty, obniżenie zachowku);

▪ Możliwość realizowania określonych celów społecznych bądź charytatywnych, gdyż
beneficjentem może być organizacja pozarządowa.



Organizacja i struktura Fundacji Rodzinnej

▪ Fundator ustanawia F.R., składając oświadczenie w akcie założycielskim albo testamencie (forma aktu notarialnego).

▪ F.R. jest osobą prawną, a jej obligatoryjnymi organami są zarząd i zgromadzenie beneficjentów. Rada nadzorcza jest
fakultatywna, dopóki liczba beneficjentów nie przekracza 25 osób.

▪ Minimalna wartość funduszu założycielskiego F.R. wynosi 100.000 zł. Mienie wniesione na jego pokrycie jest
nienaruszalne, tzn. brak jest możliwości jego zwrotu w trakcie funkcjonowania F.R.

▪ F.R. podlega wpisowi do rejestru fundacji rodzinnych. Najczęściej będzie również podlegać pod obowiązkowy wpis do
Centralnego Rejestru Beneficjentów Rzeczywistych.

▪ Zarząd oraz rada nadzorcza fundacji są z założenia organami kadencyjnymi. Stosowne modyfikacje może poczynić
statut F.R. (powołanie na czas nieoznaczony).

▪ Zarząd prowadzi sprawy F.R. i reprezentuje ją na zewnątrz. Zarząd może składać się z jednej osoby, może też być
wieloosobowy. Członkiem Zarządu może być wyłącznie osoba fizyczna. Nie ma przeszkód, by do Zarządu był powołany
beneficjent, o ile nie pełni już funkcji członka rady nadzorczej.

▪ Uprawnienie do powoływania / odwoływania członków Zarządu przysługuje fundatorowi, a w przypadku jego śmierci
– radzie nadzorczej. Natomiast przy braku rady nadzorczej – zgromadzeniu beneficjentów.

▪ Skład osobowy beneficjentów nie musi pokrywać się ze składem osobowym zgromadzenia beneficjentów. Konieczne
jest wskazanie co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentów. Warto
przy tym pamiętać, że beneficjentem może być sam fundator.



Zasady opodatkowania Fundacji Rodzinnej

▪ Wyposażenie F.R. w majątek jest nieopodatkowane.

▪ F.R. podlega zwolnieniu podmiotowemu z podatku dochodowego od osób prawnych. W praktyce oznacza
to, że jej bieżące dochody są nieopodatkowane.

▪ Zwolnienie podmiotowe ma jednak swoje granice, które wyznacza zakres dozwolonej działalności F.R.

▪ F.R. może prowadzić działalność m.in. w zakresie:

✓ zbywania mienia (o ile mienie to nie zostało nabyte wyłącznie w celu dalszej odsprzedaży);

✓ najmu, dzierżawy;

✓ uczestnictwa w spółkach;

✓ nabywania i zbywania papierów wartościowych, instrumentów pochodnych i praw o podobnym
charakterze;

✓ udzielania pożyczek beneficjentom oraz podmiotom powiązanym z F.R.

▪ W przypadku wypłaty świadczeń na rzecz beneficjentów, F.R. będzie obowiązana do zapłaty podatku
dochodowego w wysokości 15%.



Opodatkowanie beneficjentów Fundacji Rodzinnej

▪ Oprócz podatku dochodowego płaconego przez F.R. w wysokości 15%, co do zasady, osoba, która
otrzymuje dane świadczenie uiszcza swój własny podatek dochodowy od osób fizycznych
w wysokości 10%.

▪ Jednak beneficjenci F.R. należący do najbliższej rodziny fundatorów, tzw. grupy zero (małżonek, dzieci
i dalsi zstępni, rodzice i dalsi wstępni, pasierb, rodzeństwo, ojczym i macocha) oraz sami fundatorzy,
otrzymujący od F.R. świadczenia, będą korzystać ze zwolnienia z podatku dochodowego od osób
fizycznych.

▪ Zwolnienie powyższe nie dotyczy jednak wszelkich świadczeń otrzymywanych od F.R. przez osoby
fizyczne.

▪ Zwolnienie to stosuje się wyłącznie do części przychodów w stosownej proporcji do wartości
składników majątkowych wniesionych bezpośrednio do F.R. przez fundatora.

▪ Ponadto, wypłaty z F.R. nie wiążą się z koniecznością zapłaty daniny solidarnościowej, składki
zdrowotnej oraz ZUS.
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Wszelkie informacje zawarte w niniejszej prezentacji są dostępne nieodpłatnie. Publikacja nie ma charakteru reklamowego

i służy wyłącznie celom informacyjnym. Żadnej z informacji zawartych w niniejszym materiale nie należy traktować jako porady

prawnej ani oferty handlowej, w tym w rozumieniu art. 66 § 1 Kodeksu cywilnego.

JDP DRAPAŁA & PARTNERS Sp. j. niniejszym wyłącza swoją odpowiedzialność tytułem jakichkolwiek roszczeń, strat, żądań

lub szkód wynikających lub związanych z korzystaniem z informacji, treści lub materiałów zawartych w prezentacji.
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