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Transformacja energetyczna to proces kosztowny, wymagajacy znacznych
naktad6éw inwestycyjnych, siegajacych (do 2030 roku) nawet kilkuset

miliardéw zlotych. Skad zdoby¢ na to §

ielong transformacja, stanowi kluczowy krok
wreorientacji sposobu produkejiiwykorzystania
energii w kierunku bardziej zréwnowazonego i ekolo-
gicznego modelu. Obejmuje ona szeroki zakres dziatan,

ansformacja energetyczna, nazywana niekiedy
‘ z
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rodki?

poczynajac od wiekszego wykorzystania odnawialnych
7zrodet energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa
czy biomasa, az po modernizacje istniejacej juz infra-
struktury energetycznej i budynkéw w celu poprawy
ich efektywnosci energetycznej.
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Zielona transformacja

W kontekscie aktualnych wydarzen, takich jak
konflikt na Ukrainie i rosnace zanieczyszczenie $ro-
dowiska, inicjatywy zwigzane z zielona transformacjg
nabieraja szczegolnego znaczenia. Kraje UE (w tym
wiodace prym Niemcy) podejmuja dzi$ na szeroka
skale decyzje o zwigkszeniu inwestycji w odnawialne
7rédta energii oraz dziatania majace na celu ogra-
niczenie zaleznosci od importu paliw kopalnych.
W Polsce réwniezzauwazalne sg tendencje w kierunku
zielonej transformacji, z coraz wiekszg liczba inwe-
stycji np. w fotowoltaike czy magazynowanie energii.
Dla osiggnigcia jednak ,satysfakcjonujacej” dekar-
bonizacji konieczne jest nie tylko dalsze promowanie
odnawialnych Zrodet energii, ale takze modernizacja

ztotych, z czego okoto 80% bedzie przeznaczonych
na zrodta energii bezemisyjnej, takie jak OZE czy
energetyka jadrowa. Transformacja sektora pali-
wowo-energetycznego moze prowadzié do wzrostu
kosztow energii, jednakze wsparcie finansowe wpo-
staci inwestycji operacyjnych i kapitatlowych moze
przyspieszy¢ i zwigkszy¢ skale tych zmian. Kluczowe
jest zapewnienie, ze proces transformacji prowadzi
do akceptowalnych cen energii dla spoteczenistwa
inie pogtebia ub6stwa energetycznego.
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Kraje UE podejmujg dzi$ na szeroka skale
decyzje o zwiekszeniu inwestycji w OZE
oraz dziatania majace na celu ograniczenie
zaleznosci od importu paliw kopalnych

istniejacej juz infrastruktury oraz termomodernizacja
budynkow.

Przemiany w sektorze energetycznym bedg stano-
wié istotny czynnik wzmacniajacy potencjal polskiej

gospodarki, podnoszac jej konkurencyjnosé oraz
atrakcyjnosé dla potencjalnych inwestordw.

Dzi$ nie budzi juz watpliwosci, ze transformacja
energetyczna jest niezbedna. Niestety, jest ona takze
kosztowna i wymaga znacznych naktadoéw inwesty-
cyjnych. Kwoty, ktére moga okazaé si¢ konieczne
do wydania do 2030 roku na inwestycje zwigzane
z transformacjg energetyczna, w tym transformacje
rynku energetycznego, siegaja szacunkowo nawet
kilkuset miliardéw ztotych. Nalezy si¢ jednak zgodzic,
ze koszty zwigzane z bezezynnos$cig wobec kryzysu kli-
matycznego znaczaco przewyzsza naktady potrzebne
do podejmowania odpowiednich dziatan w celu jego
ograniczenia. Wedtug analiz Polskiej Izby Ubezpieczen,
straty zwigzane z anomaliami pogodowymi w ciagu
ostatnich 40 lat w Polsce oszacowano na okoto 70 mld
ztotych'!. Co wiecej, jesli dalszy wzrost temperatur
bedzie zgodny z pesymistycznymi prognozami to
przewiduje sie, ze polski PKB moze obnizy¢ sie nawet
o kilkanascie procent do 2050 roku.

Wysokie koszty dotkna kazdego przedsigbiorstwa,
ktore zdecyduje sie zrealizowac inwestycje w ramach
szeroko pojetej transformacji energetycznej. Skad
zatem zdoby¢ na to srodki? W artykule przedstawiamy
kilka mozliwosci.

Srodki przewidziane w Polityce Energetycznej
Polski do 2040 roku oraz programy rzagdowe

Sposrod kluczowych zrédet finansowania trans-
formacji energetycznej wymienié¢ nalezy przede
wszystkim $rodki krajowe, przewidziane przez Mi-
nisterstwo Klimatu i Srodowiska na zielong trans-
formacje Polski.

Jak wynika z dokumentu Polityka Energetyczna
Polski do 20402, inwestycje w sektorach zwigzanych
z produkcjg i dostarczaniem energii bedg absorbowaé
$rodki finansowe nawet do niemal 900 miliardow
ztotych. Prognozowane wydatki w sektorze produk-
cji energii elektrycznej siggng ponad 300 miliardow
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Ministerstwo Klimatu i Srodowiska wskazuje,
7e na przeprowadzenie zielonej transformacji Polski
do 2030 roku przeznaczonych zostanie ogétem 260
miliardéw ztotych pochodzacych z funduszy unijnych
oraz krajowych. Kwota ta obejmuje wsparcie z r6znych
7zrodet, wlgczajac w to polityke spojnosci, a takze prio-
rytetowe programy Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wspélnej Polityki
Rolnej oraz krajowe fundusze celowe. Niektorzy eks-
perciwskazujajednak, ze zaréwno unijne, jak i krajowe
inwestycje w osiagniecie bilansu emisji dwutlenku
wegla netto powinny zostaé zwiekszone, a biorgc
pod uwage tendencje widoczne w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich UE, takie zwigkszenie jest
dosé prawdopodobne.

Programy, w ramach ktérych rozdysponowywane
sg $rodki krajowe na transformacje, czesciowo korzy-
staja z funduszy unijnych. Sa one adresowane zaréwno
do 0s6b prywatnych, jak i podmiotéw gospodarczych.
Przyktadem programu, w ramach jakiego osoby in-
dywidualne moga uzyskaé finansowanie, moze by¢
planowany Program Moj Prad, oferujacy wsparcie fi-
nansowe dla mikroinstalacji fotowoltaicznych. Podmiot
indywidualny moze otrzymac wowczas dofinansowanie
instalacji fotowoltaicznej i pomp ciepta w formie bez-
zwrotnej dotacji. Innym rozwigzaniemjest Program Moj
Elektryk, ktory wspiera zakup pojazdow elektrycznych,
a kolejnym (majacym na celu utatwienie poniesienia
kosztow transformacji energetycznej) — planowany
program Moja Energia Wiatrowa, przygotowany przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Zaktada on wsparcie finansowe dla wtascicieli
gruntow, ktérzy planuja zainstalowaé wiatraki na na-
lezgcym do nich terenie.

Kierunek Energetyka 2/2024 25



TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

29

Aktualnie przygotowywane sa réwniez programy
pomagajace podmiotom gospodarczym poniesc kosz-
ty transformacji energetycznej. Przyktadem moze
byé niedawno uruchomiony Program Energia na
Wsi. W jego ramach rolnicy prowadzacy dziatalnosé
gospodarcza, a takze istniejgce lub nowo powstate
spotdzielnie energetyczne, moga uzyskaé wsparcie
finansowe w postaci dotacji i pozyczek.

Obecnie trwa juz przyjmowanie wnioskéw do
programu FENX.01.01 Efektywno$¢ energetyczna,
ktory oferuje nowe mozliwosci wsparcia dla duzych
i $rednich przedsiebiorstw w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej oraz instalacji OZE.
Program ten obejmuje szereg dziatan, takich jak:
modernizacja budynkéw zaktadowych, zwiekszenie
efektywnosci energetycznej procesow produkeyjnych,
optymalizacja systemdw obiegu mediéw w zaktadzie,
usprawnienie ciggoéw transportowych oraz poprawa
efektywnosci energetycznej systemow pomocni-
czych, w tym kottowni, odzysku ciepta z procesow
przemystowych czy systemdéw o$wietlenia. Ponadto,
wramach programu mozliwe jest wsparcie finansowe
nainstalacje urzadzen OZE oraz infrastruktury zwia-
zanej z produkcjg, magazynowaniem, tankowaniem
lub transportem wodoru®.

Programy, w ramach ktérych rozdysponowywane
sg $rodki krajowe na transformacje, cze$ciowo
korzystaja z funduszy unijnych

Uruchomienie naboru wnioskéw na dziatania
zwiazane z efektywnoscia energetyczng w ramach
programu FENX01.01 planowane jest w okresie od 15
kwietnia 2024 do 24 czerwca 2024 roku. Przewidziana
alokacja finansowa wynosi ponad 216 mln z1.

W ramach kolejnego planowanego programu
- FENX.02.01Infrastruktura Cieptownicza - od 27 maja
2024 roku przedsiebiorcy oraz inne podmioty (w tym
jednostki samorzadu terytorialnego, spétdzielnie
mieszkaniowe, dostawcy ustug energetycznych) beda
mogli sktadaé wnioski o wsparcie na rozwdj efektyw-
nych sieci cieptowniczych. Przewidziana alokacja fi-
nansowa na ten cel wynosi 800 min zt, jednak mozliwe
jestzwiekszenie tego budzetu. Nabor wnioskow bedzie
trwat do 29 lipca 2024 roku*.

Oprécz wezes$niej wymienionych Zrddet finan-
sowania wyroznié¢ nalezy takze dotacje klasyczne,
kredyty bankowe oraz finansowanie prywatne, w tym
te z zastosowaniem modelu ESCO. Coraz bardziej
istotna role w finansowaniu zielonej energii odgry-
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waja rowniez papiery dtuzne, zwtaszcza tzw. zielone
obligacje, bedgce dtuznymi papierami wartosciowy-
mi finansujgcymi inwestycje w dobie transformacji
energetyczne;j.

Finansowanie bankowe

Kredyty bankowe stanowig popularng forme fi-
nansowania zielonych projektdw, czesto wspieranych
dodatkowo przez dotacje. Polskie banki oferuja spe-
cjalne rozwigzania dla firm i osob prywatnych, ktore
angazujg sie w zielone inwestycje. Te pozyczki czesto
sq udzielane na preferencyjnych warunkach, ponie-
waz projekty zielone maja zwykle wyzszy potencjat
zwrotu niz te bazujgce na konwencjonalnej energii.
Wynika to zaréwno z unijnej taksonomii, jak i z faktu,
7e energia z odnawialnych Zrddet jest czesto tarsza
od tej z paliw kopalnych, takich jak wegiel czy gaz.
Wiekszo$¢ czotowych polskich bankéw wprowadzita
aspekty zrownowazonego finansowania do swoich
strategii biznesowych, oferujac produkty finansowe
zwigzane z ekologicznymi inwestycjami. Dodatkowo,
wiele z tych bankow ma oddziaty specjalizujace sie
w ekologicznym finansowaniu.

Sektor bankowosci coraz bardziej uwzglednia emi-
syjnosé projektéw wpolityce kredytowej, cojest obser-
wowane zardowno na skale swiatowa, jak i europejska.
Niektore miedzynarodowe banki wogéle nie finansuja
projektow bazujgcych na paliwach kopalnych.

Zielone obligacje

Kolejnym zyskujacym na popularnosci zrédtem
finansowania transformacji energetycznej sa tzw.
zielone obligacje. To specjalne narzedzia finansujace,
generujace ustalony dochdd, ktéry przeznaczony jest
na finansowanie projektow zwigzanych z klimatem
lub $§rodowiskiem. Ich zadaniem to wsparcie lub
refinansowanie inwestycji, projektow, wydatkéw czy
aktywow majacych na celu przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym i ochrone $rodowiska.

Zielone obligacje zostaty zdefiniowane w wy-
tycznych ICMA Green Bond Principles i CBI Climate
Bonds Standard. Ich definicja znajduje sie réwniez
w projekcie unijnego rozporzadzenia dotyczacego eu-
ropejskich zielonych obligacji. Kluczowym aspektem
tego instrumentu jest okreslony cel wykorzystania
srodkow. Pienigdze pozyskane z emisji musza byc
przeznaczone na projekty o charakterze ,zielonym”,
jak to opisano w Ramach Emisji Zielonych Obligacji
(Green Bond Framework). Zakres kategorii projek-
tow, ktore moga by¢ finansowane przez takie srodki,
obejmuje wszczegolnosei efektywnosé energetyczna,
budownictwo, a takze ekologiczne formy transportu.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze nie wszystkie projekty,
spetniajace szeroko zdefiniowane kategorie przez
ICMA, kwalifikujg sie do finansowania poprzez emisje
obligacji. To emitenci ustalaja kryteria klasyfikacji
projektow dla wszystkich kategorii w Ramach Emisji
Zielonych Obligacji, a obecnie standardem jest opra-
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LATWIEJSZY DOSTEP DO FUNDUSZY NA TRANSFORMACJE?

Pomimo wyzwan zwigzanych z finansowaniem, rosnace zaangazowanie
inwestoréw oraz wprowadzane inicjatywy polityczne i unijne sprzyjaja
perspektywie utatwienia dostgpu do funduszy na projekty ekologiczne. To
wskazuje, ze w przysztosci moze by¢ tatwiej osiggnac cele zwigzane z zielong

transformacja

cowywanie tych kryteriéw zgodnie z wytycznymi
klasyfikacji Taksonomii UE.

Mimo ze pierwsza emisja zielonych obligacji w Pol-
sce miata miejsce juz w 2019 roku, to od tamtej pory
rynek tych ustug rozwija si¢ dosé powolnie, generujac
stabilnie rosnacy poziom wzrostu liczby emitentow.
7 duza dozg prawdopodobienstwa (biorac pod uwage
inne panstwa UE) nalezy stwierdzi¢, ze w ciagu naj-
blizszych lat oferta zielonych obligacji w Polsce zna-
czaco sie rozszerzy, umozliwiajac tatwiejsze i bardziej
korzystne wykorzystanie tego 7zrodta finansowania.

Finansowanie w modelu ESCO

Rosnie zainteresowanie inwestycjami samorzado-
wymi ze strony réznorodnych podmiotow. Wezesniej
popularnym modelem byto partnerstwo publiczno-
-prywatne, ale obecnie coraz wigkszg popularnosé
zyskuje model Energy Service Company (ESCO).

Formuta ESCO reprezentuje nowoczesny sposob
wspotpracy z zewnetrzng firma, ktéry umozliwia
modernizacje energetyczna przedsigbiorstwa bez
koniecznosci ponoszenia wtasnych naktadéw finan-
sowych. Termin ,ESCO” stanowi skrot od ,Energy
Service Company”.

Wspétpraca z firma ESCO opiera sie na kontrak-
tach wykonawczych, w ramach ktérych wykorzystuje
sie zasoby finansowe firmy ESCO. Model opisywa-
nej wspotpracy to rozwigzanie charakteryzujace
sie szeregiem korzysci. Gtowng zaletq jest fakt, ze
przedsiebiorstwo decydujace si¢ na modernizacje
energetyczng przy wsparciu ESCO unika ryzyka in-
westycyjnego. Wspotpraca z firmami ESCO czesto jest
preferowana przez instytucje publiczne, ale réwnie
dobrze sprawdza sie jako rozwigzanie dla przedsie-
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biorstw prywatnych, ktére daza do zoptymalizowania
kosztéw energii i zwigkszenia swojej rentownosci
poprzez oszczednosci.

Omawiany mechanizm finansowania stanie si¢
jeszcze bardziej interesujacy w przysztosci. W naj-
blizszym czasie bowiem zliberalizowane majg zostaé
przepisy regulujace dostep do europejskich dtugo-
terminowych funduszy inwestycyjnych. To pozwoli
indywidualnym inwestorom lokowaé swoje srodki
w projektach infrastrukturalnych zwigzanych z trans-
formacjg energetycznag.

*k%x

Transformacja energetyczna bedzie z catg pew-
noscig kosztowna. Z biegiem czasu wydaje sie jednak,
ze pozyskiwanie srodkow na ten cel stanie si¢ coraz
tatwiejsze. Pomimo wyzwan zwigzanych z finanso-
waniem, rosnace zaangazowanie inwestorow oraz
wprowadzane inicjatywy polityczne i unijne sprzyjaja
perspektywie utatwienia dostgpu do funduszy na
projekty ekologiczne. To wskazuje, ze w przysztosci
moze by¢ tatwiej osiggnaé cele dotyczace zielonej
transformacji, zwiekszajacjednoczes$nie atrakcyjnosé
inwestycji ekologicznych.

Przypisy

! Raport Klimat Rosnacych Strat, Rola ubezpieczen
wochronie klimatu i w transformacji energetycznej, PIU,
Rok 2023.

¢ Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040) Za-
tgeznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministrow z dnia 2
lutego 2021 r.

3 Szerzej, zob. https://www.feniks.gov.pl/

“  Szerzej zob. https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
strony/skorzystaj/nabory/ B
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