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Panstwa cztonkowskie UE majg obowigzek wdrozy¢ Dyrektywe o jawnosci i rbwnosci ptac
(Dyrektywa)! do swoich porzgdkdéw prawnych najpdzniej do 7 czerwca 2026 r. W Polsce pewne
prace nad projektem juz sie rozpoczety - w grudniu 2024 r. do Sejmu wptyngt poselski projekt
ustawy implementujgcej Dyrektywe?. Projekt ten wdraza tylko niektore przepisy Dyrektywy

- rzqd informuje jednak, ze pracuje nad swoim projektem ustawy.

Ponizej krotki przeglgd Dyrektywy w zakresie nowych obowigzkéw pracodawcdédw, mozliwych
krokéw przygotowawczych oraz planowanych sankc;ji.

Nowe obowiqgzki pracodawcow

Do minimum obowigzkdw, ktére zostang natozone na pracodawcéw zaliczyé mozna:

ustalenie i stosowanie mechanizmow pordwnywania takiej samej pracy
lub pracy o takiej samej wartosci;

wprowadzenie przejrzystych i sprawiedliwych zasad ptacowych, zapew-
niajgcych pracownikom tatwy dostep do kryteriow stosowanych do okre-
Slania wysokoSci, poziomow i progresji wynagrodzenia;

informowanie pracownikow o poziomie wynagrodzen w organizacji (tak-
ze indywidualnie);

modyfikacje procesdw rekrutacji - zagwarantowanie pracownikom na
etapie przed zatrudnieniem rownosci i przejrzystosci w tym procesie
(szczegoblnie w zakresie wynagrodzen);

okresowe raportowanie danych (w tym na temat luki ptacowe));

poddanie sie dziataniom kontrolnym i naprawczym z udziatem przedstao-
wicieli pracownikow, strony spotecznej lub organu ds. rownosci®. Wliczajg
sie w to: obowiqgzki w zakresie udzielania dodatkowych wyjasnien, podej-
mowanie Srodkow zaradczych oraz zapewnienie przedstawicielom pra-
cownikow uczestnictwa w przeglgdzie i weryfikacji struktur wynagrodzen.

! Dyrektywa PE i Rady (UE) 2023/970 z dnia 10 maja 2023 r. w sprawie wzmochienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn
i kobiet za takg samgq prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmdw przejrzystosci wynagrodzen oraz mechani-
zmow egzekwowania.

2 Aktualnie losy tego projektu nie sq jeszcze przesqdzone - zostat on w | czytaniu skierowany do Komisji Nadzwyczajnej do spraw zmian

w kodyfikacjach (a tam dalej do Podkomisji statej do spraw nowelizacji Kodeksu pracy oraz Kodeksu postepowania administracyjnego).

3 W Polsce zadania te powierzono Rzecznikowi Praw Obywatelskich jako organowi niezaleznemu oraz Petnomocnikowi Rzgdu ds. Rdwnego
Traktowania.
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Dlaczego warto rozpoczqgc¢ przygotowania juz teraz?

Jak sie przygotowaé?

Do dziatan, ktére mozna podjgé na obecnym etapie, nalezqg:

Analiza aktualnej struktury wynagrodzen i préba wyréwnania réznic )

Wynagradzanie pracownikow wykonujgcych takg samag prace lub prace o takiej samej warto-
Scimoze sie roznic, o ile pracodawcy kierujqg sie obiektywnymi, neutralnymi pod wzgledem ptci
oraz wolnymi od uprzedzen kryteriami. Aby jednak wychwycic¢ te nierdbwnosci i moc je ocenic
w oparciu o takie kryteria (w tym usung¢ nieuzasadnione nierdbwnosci), konieczna jest ocena
struktur wynagrodzen oraz polityki wynagradzania.

Komentarz: Analiza struktury wynagrodzen i utworzenie siatki wynagrodzen w Srednich i du-
zych organizacjach jest zwykle procesem czasochtonnym i angazujgcym.

Audyt wzorcéw umownych i regulacji wewngtrzzaktadowych )

Ustawodawca bedzie zobowigzany zakaza¢ stosowania klauzul o poufnosci wynagrodzenia
wobec pracownikdw. Pociggnie to za sobg koniecznos¢ zweryfikowania przez pracodawcow
stosowanych wzorow umaow oraz regulamindw pracy i wynagradzania, w ktdrych mogty do tej
pory znajdowac sie takie postanowienia.

Komentarz: Jesli informacja o wynagrodzeniu nie jest szczegdlnie chroniona przez pracodaw-
ce ze wzgledu na ochrone przed dziataniami konkurencji (szczegdlnie w bardzo konkurencyj-
nych branzach, w tym charakteryzujgcych sie duzy popytem na pracownika), klauzule takie
Mozna usunqgc jeszcze przed implementacjg Dyrektywy.
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Kodeks dobrych praktyk )

W ramach szeroko pojetego compliance podmioty prawne mogq tworzyC wewnetrzne doku-
mMenty wspierajgce promowanie rownosci i przeciwdziatanie dyskryminacji.

Majgc osiggniecie rownosci ptci za gtowny lub jeden z celdw realizowanych przez organizacje,
kodeks dobrych praktyk moze poruszac aspekty takie jak:

= pozyskiwanie pracownikow i zasady rekrutac;

= rozwdj pracownikdw, rownosE szans, warunki awansu
czy przekwalifikowania sie;

=» kryteria i zasady wynagradzania;

=» Srodkiwspierajgce rownowage pomiedzy zyciem zawo-
dowym i osobistym;

=» przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi;

=» inne dziatania promujgce rownosc ptci w zatrudnianiu
i przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na ptec
(w tym promowanie udziatu lub udziat w inicjatywach
i projektach spotecznych).

Komentarz: W mniejszych organizacjach, proces ten mozna rozpoczg¢ od wdrozenia prostych
zasad i procedur lub przygotowania programow skoncentrowanych na konkretnych aspek-
tach robwnosci ptci.
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Mozliwe sankcje

Prawodawca unijny potraktowat kwestie rownosci i przejrzystosci wynagrodzen dla mezczyzn
i kobiet bardzo powaznie, zakreslajgc szerokie ramy sankcyjne w przypadku naruszania tych
zasad. Wdrozenie Dyrektywy bedzie wigzato sie z realnymi sankcjami dla pracodawcow.

4 N
Sankcje powinny obejmowac grzywny, ktorych wysokos¢ moze by¢ uzalez-
niona od rocznego obrotu brutto pracodawcy lub catkowitych kosztow wy-
nagrodzen.

Dyrektywa przewiduje takze konsekwencje dla pracodawcodw w kontekscie
zamowien publicznych i konces;i.

\. J

Sankcje w zakresie zamoéwien publicznych i koncesji

1. Mozliwos¢e uwzgledniania za-
sady rownosci wynagrodzen
(w odniesieniu do samego
oferenta, jak i jego podwyko-
nawcow) przy rozpatrywaniu
zastosowania podstaw wyklu-
czenia lub decyzji o nieudzie-
leniu zamowienia oferentowii.

2. Zobowigzanie zamawiajg-
cych publicznych do wprowa-
dzenia kar i warunkdow rozwig-
zania uMmowy zapewniajgcych
zachowanie zgodnosci z za-
sadg rownosci wynagrodzen
podczas realizowania zamo-
wien publicznych.
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