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30 lipca 2026 r. Prezydent podpisat
nowelizacje Kodeksu pracy i Kodeksu

postepowania cywilnego, ktora
gruntownie zmienia zasady
odpowiedzialnosci pracodawcow za

mobbing i dyskryminacje. Pracodawcow
czekajg m.in. nastepujgce zmiany: NOwa
definicja mobbingu, zwiekszone
ustawowe minima roszczen oraz
przeniesienie ciezaru dowodu w sprawach
O naruszenie zasady rownego traktowania
Nna pracodawce, obowigzek
wprowadzenia procedur
antymobbingowych ~w  podmiotach
zatrudniajgcych co najmniej 10
pracownikéw. Ustawa wchodzi w zycie po
uptywie 3 miesiecy od dnia ogtoszenia,
jednak nowe zasady obejmg réwniez
trwajgce naruszenia, ktore rozpoczety
sie wczesSniej i bedg kontynuowane po
tej dacie, dlatego przygotowania warto
rozpoczgc juz teraz.
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Ustawa antymobbingowa - regulamin przeciwdziatania
mobbingowi i inne obowigzki organizacyjne
Nowelizacja przebudowuje obowigzki pracodawcy na trzech gtéwnych polach:

+» Obowigzek wprowadzenia regulaminu -
pracodawcy zatrudniajgcy co  najmnigj
10 pracownikdw bedg musieli okreslic
reguty, procedury i czestotliwoS¢ dziatan
w uktadzie zbiorowym pracy, regulaminie
pracy albo odrebnym regulominie. Tryb
przyjecia tych regut bedzie zalezat od
wybranego dokumentu: treS¢ odrebnego
regulaminu  bedzie  musiata  zostac
uzgodniona ze zwigzkami zawodowymi,
a przy ich braku - z przedstawicielami
pracownikow,z mozliwoscig samodzielnego
ustalenia regulaminu przez pracodawce pPo
bezskutecznym uptywie 30 dni;
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» Obowigzek przeciwdziatania naruszeniom

zasady rbwnego traktowania,
dyskryminacji i mobbingowi - pracodawca
bedzie przeciwdziatat wszelkiemu

nierownemu traktowaniu, dyskryminagcji
I mobbingowi, a dodatkowo naruszeniom
godnosci i innych dobr osobistych
pracownika, w szczegdlnosci w obszarze
zdrowia, sfery osobistej i reputacii, wtasciwej
komunikacji w miejscu  pracy, pozycji
w zespole, efektdw pracy i jej oceny oraz
statusu zawodowego i kwalifikacji;
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+ Wyzszy standard obowigzkéw pracodawcy
- przeciwdziatanie ma by¢ systematyczne
i obejmowaC prewencje, wykrywanie
naruszen, reagowanie, dziatania naprawcze 4
oraz wsparcie 0sob dotknietych. :
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W zwigzku z nadchodzgcymi zmianami
polityka  antymobbingowa  przyjeta
wytgcznie na potrzeby dokumentaci nie
bedzie spetniac wymogow ustawowych.
Regulamin bedzie musiat przewidywac
konkretne, cykliczne dziatania
(np.  szkolenia, ankiety, przeglgdy),
a pracodawca bedzie zobowigzany
wykazac ich rzeczywiste wykonanie.
Nalezy tez podkreslic, ze obowigzek
przeciwdziatania mobbingowi dotyczy
wszystkich pracodawcéw, niezaleznie od
liczby zatrudnionych pracownikéw.
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Nowa definicja mobbingu

Obowigzujgca od ponad dwudziestu - Wprowadzony zostaje przyktadowy otwarty
lot  definicia  wymaga  wykazania katalog przejawow mobbingu, mM.n. upoka-
uporczywego i dtugotrwatego nekania rzanie, zastraszanie, nieuzasadniona krytyka,
lub  zastraszania  pracownika  oraz utrudnianie wykonywania pracy, komunika-
okreSlonych w ustawie skutkdw lub ¢ji lub dostepu do informac;ji oraz izolowanie
celu takich  zachowan, zwigzanych zzespotu;

mM.in. z zanizeniem oceny przydatnosci

zawodowej, ponizeniem, oSmieszeniem, - ustawa doprecyzowuje, ze zachowania te
izolowaniem lub  wyeliminowaniem Mogag mieC charakter fizyczny, werbalny lub
pracownika z zespotu. pozawerbalny:

Nowelizacja ustawy antymobbingowej - sprawcg mobbingu moze by¢ kazdy - prze-
przewiduje usuniecie z definicji mobbingu tozony, wspodtoracownik, podwtadny, grupd
przestanki celu i skutku, co oznaczaq, 0S0b, artakze osoby wspodtpracujgce z pod-
ze pracownik nie bedzie juz musiat ich miotemna innej podstawie niz stosunek pra-
udowadnia¢. Zgodnie z nowqg definicjq, cy (Np. zZleceniobiorcy, kontraktorzy B2B);
mobbingoznaczazachowaniepolegajgce

na uporczywym nekaniu pracownika, - Mobbingiem jest rowniez nakazanie takich
natomiast uporczywos¢ polega na tym, zachowan lub zachecanie do nich.

ze jest ono powtarzalne, nawracajgce

lub state. Nowelizacja wprowadza takze

inne istotne zmiany, w szczegolNosci:

"
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Ustawa  wyrazniej wyznacza rowniez
granice pojecia mobbingu. Zachowania
incydentalne nie bedqg kwalifikowane
jako mobbing, cho¢ mogg nadal
naruszac dobra osobiste pracownika.
Za mobbing nie bedg tez mogty zostac
uznane uzasadnione i wyrazone we
wtasciwej formie zachowania wobec
pracownika, w szczegdlnosci rozliczanie
Qo z powierzonegj pracy lub jej krytyka.
Nalezy jednak pamietac, ze w praktyce
ocena, czy doszto do mobbingu, bedzie
zawsze zindywidualizowana i ostatecznie
naleze¢ bedzie do sgdu.
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Wyzsze ryzyko finansowe - ustawowe minima
| regres wobec sprawcy

Nowa ustawa antymobbingowa wprowadza istotne zmiany
w zakresie odpowiedzialnosci finansowej pracodawcy za mobbing. Obecnie
zadoScuczynienia moze zgdac wytgcznie pracownik, u ktdrego mobbing wywotat
rozstroj zdrowia.

Nowelizacja uchyla ten warunek: kazdy pracownik, ktéry doznat mobbingu,
bedzie mégt zgdaé za doznang krzywde zadosScuczynienia w wysokoSci co
najmniej 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia (28.836,00 ztotych wedtug
stawki z 2026 r.) oraz odszkodowania pokrywajgcego szkode majgtkowq.

Wprowadzenie minimalnego progu
zadoscuczynienia oznacza, ze nawet
w sprawach, w ktorych rozmiar krzywdy
jest stosunkowo niewielki, pracodawca
bedzie narazony na znaczng
ekspozycje finansowaq.

Podobny mechanizm obejmie
dyskryminacje.  Pracownik  uzyska
prawo do zadoséuczynienia
nie nizszego niz minimalne
wynagrodzenie, a w razie naruszen
wielokrotnych - nie nizszego niz jego
3-krotnos§¢. Za naruszenie wielokrotne
ustowa uznaje takze jednorazowe
naruszeniezkilkuprzyczynjednoczesnie
(Nnp. ze wzgledu na ptec i wiek), co od
razu podnosi prog do 3-krotnosci.

Nowelizacja  wprowadza  ponadto
regulacje, zgodnie z ktorg pracodawca,
ktéry wyptacit zadoscuczynienie lub
odszkodowanie za mobbing, bedzie
mabgt domagac sie zwrotu od sprawcy
- w czeSci odpowiadajgcej stopniowi
jego winy oraz winy pracodawcy.
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Rozszerzony zakres ochrony przed
dyskryminacjg

Nowelizacja wprowadza wprost do Kodeksu pracy dyskryminacje przez
zatozenie (pracownik byt dyskryminowany ze wzgledu na ceche, ktéra zostata
mMu mylnie przypisana, np. ze wzgledu na btednie przypisang mMu NAarodowosc)
oraz dyskryminacje przez skojarzenie (dyskryminacja ze wzgledu na powigzanie
z 0sobgq, ktorej taka cecha dotyczy, np. rodzica dziecka z niepetnosprawnoscia).

Doprecyzowana zostaje rowniez definicja molestowania poprzez wskazanie,
ze mogqg sie na nie sktada¢ elementy werbalne, fizyczne i pozawerbalne.
JednoczesSnie ustawa wyraznie potwierdza, ze niejednakowe traktowanie nie
stanowi dyskryminaciji, jezeli jest obiektywnie uzasadnione.
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Ochrona przed odwetem

Istotnie  wzmocniona zostaje ochrona przed
dziataniami odwetowymi. Skorzystanie przez
pracownika z uprawnien przystugujgcych mu
Ztytutu naruszenia przepisow prawa pracy Nie moze
stanowiC przyczyny jokichkolwiek negatywnych
konsekwencji, w tym rozwigzania stosunku pracy.

Nalezy podkreslic, ze dotyczy to skorzystania
z uprawnied  zwigzanych z  jakimkolwiek
naruszeniem praw pracowniczych, nie
tylko przepisow antymobbingowych
i antydyskryminacyjnych. Ochrona obejmie tez
osoby, ktére udzielity wsparcia pracownikowi,
na przyktad Swiadkow - takze im przystugiwac
bedzie zadoscuczynienie (co najmniej minimalne
wynagrodzenie) lub odszkodowanie. Poza ochrong
pozostang jedynie ci, ktérzy wiedzieli, ze do
naruszenia w rzeczywistosci nie doszto.

W  praktyce oznacza to, ze decyzje kadrowe
wobec 0sob, ktore zgtosity naruszenie lub wsparty
zgtaszajgcego (zmiany zakresu obowigzkdw, oceny,
premii), bedg wymagaty szczegdlnie starannego
I udokumentowanego uzasadnienia, opartego na
przyczynach niezwigzanych ze zgtoszeniem.




Ciezar dowodu po stronie
pracodawcy w sprawach o rowne
traktowanie

Nowa ustawa rozszerza korzystny dla  pracownikow
rozktad ciezaru dowodu na wszystkie kategorie spraw
pracowniczych o naruszenie zasady rownego traktowania,
a nie tylko jak dotgd - na te zwigzane z dyskryminagjq.
Osoba zarzucajgca naruszenie tej zasady bedzie musiata
je jedynie uprawdopodobnié, a ciezar wykazania, ze do
naruszenia nie doszto, spocznie na pracodawcy. Nowoscig
jest takze rozciggniecie tej reguty nie tylko na postepowania
sgdowe, lecz rowniez na te prowadzone na podstawie
wewnetrznych procedur pracodawecy.

Wewnetrzne postepowanie wyjasniajgce nabiera tym
samym charakteru merytorycznego i stanowi pierwszy etap
potencjalnego sporu. Procedury nalezy zaprojektowacé tak,
aby jasno okreslaty standard oceny zgtoszen i zapewniaty
rzetelng dokumentacje ustalen, ktora obroni sie pozniej
przed sgdem.
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Wptyw nowelizacji na trwajgce postepowania
I zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego

Nowelizacja przewiduje ponadto, ze jesli uporczywe nekanie lub wielokrotne
naruszanie zasady réwnego traktowania rozpoczeto sie przed wejsciem ustawy
w zycie i bedzie trwaé po tej dacie, zastosowanie znajdg nowe przepisy.

Trwajgce zgtoszenia nalezy niezwtocznie i rzetelnie wyjasnic, a w razie
potwierdzenia nieprawidtowosci - doprowadzi¢ do rzeczywistego zakonczenia
zakwestionowanych zachowan. Samo formalne zamkniecie postepowania
wewnetrznego nie wytgczy zastosowania nowych przepisow, jezeli zachowania
bedg nadal wystepowacg.

Nowe przepisy nie bedg miaty natomiast wptywu na toczqgce sie postepowania
sgdowe o mobbing, jesli zachowania bedgce ich podstawq zakonczyty sie przed
wejsciem ustawy w zycie.
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Nowelizacja wprowadza takze zmiany w Kodeksie postepowania cywilnego.
Postepowania o mobbing, dyskryminacje 1 naruszenie zasady rownego
traktowania bedqg teraz rozpatrywane przez sqgdy rejonowe niezaleznie od
wartosci przedmiotu sporu.

Wyraznie zostato takze potwierdzone, ze w postepowaniach tych, nie jest
dopuszczalne oddalenie powddztwa, jezeli ustalony stan faktyczny sprawy
wskazuje na zasadnos$é powddztwa z tytutu innego niz wskazany przez
pracownika, np. pracownik zgdat zadosCuczynienia z tytutu mobbingu i chociaz
w danym stanie faktycznym nie zostaty spetnione przestanki mobbingu, to
istniata podstawa do zasgdzenia zadoscuczynienia z tytutu naruszenia débr
osobistych.
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Kiedy zmiany wejdg w zycie?

WejScie w zycie ustawy Nastgpi po upty-
wie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia.
Natomiast dostosowanie regulomindw
przez pracodawcdw powinno NAastgpic
najpdzniej wterminie 6 miesiecy od dnia
wejScia ustawy w zycie.
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Co pracodawca powinien zrobic juz teraz?

@  Wprowadzenie procedur antymobbingowych

Pracodawcy zatrudniajgey co najmniej 10 pracownikow bedg musieli okreslic reguty, procedury
i czestotliwoS¢ dziatan w uktadzie zbiorowym pracy, regulaminie pracy allbo odrebnym regulaminie.

a® Audytprocedur

Jesli pracodawca ma juz przyjete procedury przeciwdziatanio mobbingowi, bedzie musiat
przeprowadzi¢c przeglad obowigzujgeych polityk antymobbingowych i antydyskryminacyjnych
pod kgtem nowych wyrmogow: pieciu obszardw dziatania (prewencja, wykrywanie, reagowanie,
NAPIAWA, WSPAICie) oraz rozszerzonego zakresu o dolora osobiste, a w razie potrzeby dostosowac
do nowych przepisow.

e WyborSciezki regulaminowej

Decyzja, czy nowe reguty znajdg sie w regulominie pracy, czy w odrebnym regulaminie oroz
zaplanowanie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielomi pracownikow.

a® Przeglgd spraw wtoku

Identyfikacja trwajgceych zgtoszen i konfliktow. Zachowania, ktore nie zostang zakonczone przed
wejsciem ustawy w zycie, bedg oceniane wedtug nowych, surowszych zasad.

a® Aktuadlizacja procedury zgtoszen

Dostosowanie postepowan wyjasniojgeych do standardu uprawdopodobnienia: sposdb oceny
zgtoszen, dokumentowanie ustalen oraz ochrona zgtaszajgeych i osdb wspierajgeych.

a® Szkolenia kadry kierowniczej

Wyznaczenie granicy miedzy rozliczaniem z pracy a nekaniem oraz zasady dokumentowania
ocen, polecen i informacii zwrotnej - to istotny element ograniczania ryzyka pracodawcy.

a® Osoby zatrudnione nainnej podstawie nizumowa o prace

Uwzglednienie osob zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych, w szczegdInosc:
kontroktorow B2B, Zleceniobiorcdw, personelu  agencyjnego i podwykonawcdw, ktdrych
zachowania rowniez mogg stanowic mobbing.
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Kontakt:

dr Joanna Ostojska-Kotodziej Aleksandra Pisarek
adwokatka | Partnerka radczyni prawna

Head of Employment Practice Associate
joanna.ostojska@jdp-law.pl aleksandra.pisarek@jdp-law.pl

Wszelkie informacje zawarte w niniejszym newsletterze sq dostepne nieodptatnie. Publikacja nie ma charakteru reklamowego
i stuzy wytgceznie celom informacyjnym. Zadnej z informaciji zawartych w ninigjszym materiale nie nalezy traktowac joko po-
rady prawnej ani ofert handlowej, w tym w rozumieniu art. 66 § 1 Kodeksu cywilnego. JDP DRAPALA CHOMIUK & PARTNERS Sp. k.
niniejszym wytgcza swojq odpowiedzialnos¢ tytutem jakichkolwiek roszczen, strat, zgdan lub szkdéd wynikajgeych lub zwigza-
nych z korzystaniem z informacji, tresci lub materiatdw zawartych w newsletterze.
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